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Приветствую вас на Всероссийской конференции «Местные бюджеты в совре-
менных условиях»! Сегодня особенно важно налаживать профессиональное обще-
ние, обмениваться лучшими практиками управления муниципальными финан-
сами. Укрепление доходной базы, повышение качества планирования и исполнения 
местных бюджетов, развитие инициативного бюджетирования и цифровых техно-
логий — все эти вопросы находятся в центре внимания конференции и конкурса 
«Лучшее муниципальное образование России в сфере управления общественными 
финансами».

Именно от эффективности управления на местах зависят финансовая устойчи-
вость территорий, эффективность использования бюджетных средств, качество пре-
доставления муниципальных услуг, а значит — и уровень жизни людей. Уверена, 
что профессиональный диалог в рамках конференции будет полезен всем участникам. Желаю вам 
содержательных дискуссий и плодотворной работы.

Директор Департамента межбюджетных отношений Министерства финансов России
Л. А. Ерошкина

Уважаемые коллеги! 

Для профессионального сообщества эта конференция — рабочая площадка, 
на которой государственная финансовая политика проверяется муниципальной 
практикой. Такие мероприятия особенно ценны сегодня, когда развитие муници-
палитетов напрямую связано с грамотными бюджетными решениями, устойчивой 
доходной базой, ответственным планированием расходов и обменом теми практи-
ками, которые уже доказали свою результативность. В центре нашего внимания — 
прикладные инструменты управления муниципальными финансами и инициативы, 
способные дать территориям новые возможности для роста и повышения качества 
жизни людей. 

Уверена, что и в этом году конференция поможет участникам не только обсудить 
профессиональные вопросы, но и выработать решения, которые будут востребованы 
в ежедневной работе финансовых органов. Поздравляю победителей XIX Всероссийского конкурса 
«Лучшее муниципальное образование в сфере управления общественными финансами» и желаю всем 
участникам встречи содержательного диалога и полезных знакомств.

Президент Союза финансистов России
Н. С. Максимова

Уважаемые коллеги! 
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Всероссийская конференция «Местные бюджеты в современных условиях» — 
это пространство, где освещаются и популяризируются лучшие муниципальные 
практики. Именно такой открытый обмен передовым опытом помогает не на сло-
вах, а в реальной деятельности повышать качество муниципальных услуг, делать 
бюджеты эффективнее и вовлекать жителей в решение местных задач. Для нас, 
организаторов конкурса «Лучшее муниципальное образование», особенно важно, 
чтобы каждый участник увез с этой площадки не только новые контакты, но и идеи, 
которые можно внедрить уже завтра. Уверен, что мероприятие  вновь объединит 
специалистов и экспертов, готовых делиться опытом, поддерживать друг друга и за-
давать высокую планку муниципального управления. Желаю всем содержательной 
работы, ярких встреч и результатов, которые будут заметны людям.

Основатель ИД «Бюджет», руководитель объединенной редакции
В. Д. Дзгоев

Уважаемые коллеги!



ЛУЧШЕЕ МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ РОССИИ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ
2026

Приветствую вас на XIX Всероссийской конференции «Местные бюджеты в современных усло-
виях»! Это уникальная площадка для диалога специалистов в области управления общественными 
финансами, способствующая обмену успешными управленческими практиками и внедрению пере-
довых подходов в работу муниципалитетов.  

Хочу поблагодарить организаторов форума за возможность обсудить самые важные вопросы 
и поделиться опытом нашей компании в сфере цифровизации управления бюджетным и закупоч-
ным процессами, имуществом, реализации государственных и муниципальных программ с приме-
нением передовых технологий, в том числе искусственного интеллекта, и системной аналитики. Мы 
много лет работаем в сфере высоких технологий и всегда рады предложить современные инстру-
менты для эффективного решения управленческих задач. Желаю всем участникам конференции 
интересной, плодотворной дискуссии и успешной реализации всех намеченных планов!

Также от души поздравляю победителей XIX Всероссийского конкурса «Лучшее муниципальное 
образование России в сфере управления общественными финансами». Уверен, что ваш опыт будет 
полезен всему профессиональному сообществу! Пусть впереди будет много новых достижений!

Генеральный директор НПО «Криста» 
Ю. А. Черных 

Дорогие друзья!

Рада приветствовать вас на XIX Всероссийской конференции «Местные бюджеты в современных 
условиях».

БФТ-Холдинг вновь выступает в статусе главного партнера, и я хочу выразить благодарность 
Издательскому дому «Бюджет» и Союзу финансистов России за неизменно высокий уровень орга-
низации мероприятия.

Традиционно эта площадка является местом встречи профессионалов: представителей органов 
власти, экспертного сообщества и ведущих практиков. Для нас особенно ценно, что конференция 
не просто поднимает вопросы цифровой трансформации, а позволяет представить конкретные 
ИТ-решения, способные менять качество муниципальных финансов.

БФТ-Холдинг последовательно развивает инструменты цифровизации процессов управления 
государственными финансами. В этом году мы поделимся практическими примерами примене-
ния наших решений: от цифрового контроля дебиторской задолженности и интеграции финансовых 
систем с национальным мессенджером МАКС до использования ИИ-сервисов для обработки и ана-
лиза документов. Такой подход позволяет не только повышать эффективность текущих процессов 
управления госфинансами, но и формировать современную цифровую среду принятия решений, 
основанную на достоверных данных и передовых технологиях.

Поздравляю победителей конкурса «Лучшее муниципальное образование в сфере управления 
общественными финансами»! Ваши успехи доказывают, что грамотное управление и смелые техно-
логические решения приносят устойчивый рост и задают высокую планку цифровых преобразова-
ний. Мы всегда открыты к сотрудничеству и готовы поддержать инициативы.

Желаю всем участникам насыщенной работы, конструктивного диалога и вдохновляющих идей, 
которые позволят сделать процесс управления госфинансами еще более прозрачным и эффектив-
ным!

С уважением, генеральный директор БФТ-Холдинга                                                                                      
Н. Ю. Зейтениди

Уважаемые коллеги!
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ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ XIX ВСЕРОССИЙСКОГО 
КОНКУРСА «ЛУЧШЕЕ МУНИЦИПАЛЬНОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ РОССИИ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ОБЩЕСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ»

  

Подача документов 
1. Право на участие в конкурсе имеют муниципальные образования, являющиеся городскими округами, город-

скими округами с внутригородским делением, муниципальными районами, муниципальными округами. Участие 
в конкурсе бесплатно.

2. Прием документов на участие в конкурсе осуществляется до 30 апреля 2026 года включительно. 
3. Документы, необходимые для участия в конкурсе:
• заполненная Анкета.
• документы, запрашиваемые в столбце «Приложение» Анкеты. Их можно предоставить в обычном текстовом 

виде (например, в формате Word или pdf), сканировать бумаги не требуется. Вместо предоставления файлов также 
допускается указывать прямые интернет-ссылки на документы, размещенные в сети интернет. Ссылки можно ука-
зать на соответствующем листе Анкеты (Лист «Интернет-ссылки»).

• рекомендация о рассмотрении конкурсной заявки участника на имя исполнительного директора Конкурса 
за подписью руководителя финансового органа субъекта Российской Федерации. В случае участия в Конкурсе 
нескольких муниципальных образований, представляющих один субъект Российской Федерации, возможно пре-
доставление общей рекомендации от финансового органа субъекта Российской Федерации на всех участников.

Все документы представляются в электронном виде (в архиве, приложенном к письму, либо в архиве по ссыл-
ке) по адресу konkurs@lmorf.ru. Документы считаются принятыми к рассмотрению после получения отправителем 
соответствующего подтверждения по электронной почте.

Заполнение Анкеты
1. Участники вписывают в соответствующие графы Анкеты наименование муниципального образования и ука-

зывают его вид, а также указывают иные запрашиваемые сведения о муниципальном образовании.
2. Отчетным финансовым годом для целей заполнения Анкеты считается 2025 год. 
3. Участники в соответствующие строки Анкеты вписывают запрашиваемые цифры.
Для справки. Рассчитывать индикаторы по формулам не требуется. В Анкете запрашиваются лишь исход-

ные данные, все расчеты производятся конкурсной комиссией на этапе оценки участников. Ниже для сведения 
участников приведена методика оценки, а также Таблица индикаторов со всеми формулами. В самой Анкете 
по каждой из запрашиваемых цифр для справки приведена ссылка на номер индикатора, в расчете которого она 
используется.

4. Показатели 6, 7, 17-26 Анкеты заполняются только участниками — городскими округами, городскими окру-
гами с внутригородским делением, муниципальными округами.

5. Муниципальные районы, а также городские округа представляют сведения по неконсолидированным бюд-
жетам. Для вновь образованных городских (муниципальных) округов, являющихся правопреемниками муници-
пальных районов, за период, предшествующий их образованию, данные представляются по консолидированному 
бюджету муниципального района.

6. В случае, если в муниципальном образовании функции финансового органа выполняют территориальные 
подразделения финансовых органов субъектов РФ, индикаторы 143-150 Анкеты  (показатели, характеризующие 
кадровый состав финансового органа муниципального образования) заполняются по соответствующему террито-
риальному подразделению финансового органа субъекта РФ. 

7. Любые организационные вопросы, а также вопросы, связанные с заполнением Анкеты, направляются 
в письменном виде по адресу konkurs@lmorf.ru
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Оценка участников
1. Оценка участников осуществляется в баллах и проводится организаторами конкурса на основе значений 

индикаторов и Таблицы индикаторов для оценки участников конкурса (см. ниже), следующим образом:
1.1 В части индикаторов, увеличение значения которых свидетельствует о повышении качества управления 

муниципальными финансами (пункты 1.1, 1.2, 1.5, 1.6, 1.8, 1.9, 1.12, 1.13, 2.1, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, 2.12, 2.21, 2.23, 3.3, 
4.10, 5.1, 7.1, 7.2, 7.3, 7.4, 7.5, 7.6, 8.3, 8.5 Таблицы индикаторов), по формуле: 

Еi = (Ui  –  Umin) / (Umax  – Umin),
где:
Еi  — оценка значения соответствующего индикатора, увеличение значения которого свидетельствует о повы-

шении качества управления муниципальными финансами в i-м муниципальном образовании;
Ui  — значение соответствующего индикатора в i-м муниципальном образовании;
Umin  — минимальное значение соответствующего индикатора в муниципальных образованиях;
Umax  — максимальное значение соответствующего индикатора в муниципальных образованиях.

1.2 В части индикаторов, снижение значения которых свидетельствует о повышении качества управления 
муниципальными финансами (пункты 1.3, 1.14, 2.2, 2.4, 2.17, 3.1, 3.2, 3.6, 3.8, 3.9, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.11, 8.4 Таблицы 
индикаторов), по формуле:

Еi = (Umax – Ui) / (Umax – Umin),
где:
Еi — оценка значения соответствующего индикатора, снижение значения которого свидетельствует о повыше-

нии качества управления муниципальными финансами;
Ui — значение соответствующего индикатора в i-м муниципальном образовании.

1.3 В части индикаторов, по которым установлены целевые значения (пункты 1.4, 1.7, 1.10, 1.11, 2.3, 2.9, 2.10, 
2.11, 2.13, 2.14, 2.15, 2.16, 2.18, 2.19, 2.22, 2.24, 3.4, 3.5, 3.7, 4.1, 4.6, 4.7, 4.8, 4.9, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6, 5.7, 5.8, 8.1, 8.2, 
8.6 Таблицы индикаторов), по формуле:

Еi  =  Ai ,
где:
Аi  = 1 в случае, если значение индикатора соответствует его целевому значению;
Аi  = 0 в случае, если значение индикатора не соответствует его целевому значению.

1.4. Комплексная оценка качества управления муниципальными финансами (далее — комплексная оценка) 
определяется по следующей формуле:

Oi = ∑ dj х Oji  ,j=1

6

где:
Oi  — комплексная оценка качества для i-го муниципального образования;
dj  — удельный вес j-го направления;
Oji  — оценка качества по j-му направлению для i-го муниципального образования.

№ Наименование направления Удельный вес в ком-
плексной оценке

1 Управление бюджетными доходами и муниципальной собственностью 0.25
2 Управление бюджетными расходами и предоставлением муниципальных услуг 0.25
3 Управление муниципальным долгом 0.1
4 Бюджетное планирование и исполнение бюджета 0.2
5 Открытость и прозрачность управления муниципальными финансами 0.05
6 Кадровый состав финансового органа муниципального образования 0.05
7 Инициативное бюджетирование 0.1

Итого 1
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1.5. Oji — оценка качества по j-му направлению для i-го муниципального образования, определяемая по фор-
муле:

Oji = ∑ kn х EniN=1

Nj

где:
kn  — удельный вес n-го индикатора (в соответствии с Таблицей индикаторов для оценки участников конкурса);
Eni — оценка по n-му индикатору для i-го муниципального образования;
Nj — количество индикаторов j-го направления.
1.6 В случае выявления несоответствия значений индикаторов соблюдения требований бюджетного законо-

дательства в муниципальном образовании нормативным значениям (пункты 6.1 — 6.4 Таблицы индикаторов), 
участник не вправе претендовать на победу в Конкурсе (победители I, II, III степени).

2. Оценка муниципальных образований всех типов осуществляется раздельно. 
3. Оценка участников осуществляется раздельно в зависимости от численности населения соответствующих 

муниципальных образований. При этом выделяются следующие группы участников:
3.1. Для городских округов:
• от 250 тыс. человек и выше;
• от 50 тыс. до 250 тыс.;
• менее 50 тыс.
3.2. Для муниципальных районов и муниципальных округов:
• от 25 тыс. человек и выше;
• до 25 тыс. 
4. В рамках комплексной оценки определяются победители Конкурса I, II и III степени (1-е, 2-е и 3-е места соот-

ветственно). В каждой из степеней допускается выделение от двух до четырех победителей.
5. В рамках Конкурса также определяются победители в следующих номинациях:
№1. «За высокое качество управления бюджетными доходами и муниципальной собственностью»;
№2. «За высокое качество планирования и исполнения бюджета; 
№3. «За высокое качество организации предоставления муниципальных услуг»;
№4. «За открытость и прозрачность управления финансами»;
№5. «За лучшую организацию работы с кадрами»;
№6. «За лучшее управление муниципальным долгом»;
№7. «За лучшую организацию работы в области инициативного бюджетирования».
6. Не допускается присуждение победы в номинации, а также диплома I, II, III степени участникам Конкурса, 

признававшимся победителями (победителями номинации) в рамках XVI, XVI и XVIII Конкурса. 
7. Не допускается присуждение победы, а также победы в номинациях Конкурса более чем двум представите-

лям одного субъекта Российской Федерации. 
8. Комиссия Конкурса по итогам детального рассмотрения представленных участниками Конкурса документов 

имеет право прибавить (вычесть) не более 10% по каждому направлению оценки, при этом общая сумма измене-
ний по всем направлениям не может более 15% от итоговой оценки.

9. Оценка качества управления муниципальными финансами в каждой из номинаций, перечисленных в п. 4 
настоящего Порядка, определяется по формуле:

ln х Eni ,
Nj

N=1
Oi = ∑

где:
ln  — удельный вес n-го индикатора в номинации;
Eni — оценка по n-му индикатору для i-го муниципального образования;
Nj — количество индикаторов j-й номинации.

В каждой из номинаций допускается выделение от четырех до шести победителей.
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Субъект РФ Участник
Алтайский край Алтайский район Алтайского края

город Барнаул
город Бийск
город Заринск
муниципальный округ Зональный район
Кулундинский район
город Новоалтайск
Рубцовский район

Амурская область город Благовещенск
Бурейский муниципальый округ 
Ивановский муниципальный округ
Октябрьский район

Архангельская область город Архангельск
Верхнетоемский муниципальный округ

Белгородская область город Белгород
Белгородский муниципальный округ
Борисовский муниципальный округ 
Губкинский городской округ 
Шебекинский муниципальный округ
Старооскольский городской округ

Брянская область городской округ город Брянск 
Брянский муниципальный район
Навлинский муниципальный район
Стародубский муниципальный округ 

Владимирская область город Владимир
город Гусь-Хрустальный
город Ковров 
Селивановский муниципальный округ 
Собинский муниципальный округ 

Вологодская область город Вологда
Грязовецкий муниципальный округ 
Нюксенский муниципальный округ
Сокольский муниципальный округ 
Тарногский муниципальный округ
город Череповец 
Бабушкинский муниципальный округ

Воронежская область Бутурлиновский муниципальный район
город Воронеж
город Нооворонеж

Забайкальский край городской округ "Поселок Агинское"
Александрово-Заводский муниципальный 
округ
Балейский муниципальный округ 
Забайкальского края
Газимуро-Заводский муниципальный округ
Каларский муниципальный округ 
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Субъект РФ Участник
Забайкальский край Карымский муниципальный округ

Краснокаменский муниципальный округ 
Могочинский мунципальный округ
Тунгокоченский муниципальный округ  
Улётовский муниципальный округ
Хилокский район
город Чита

Ивановская область городской округ Иваново
городской округ Кинешма
Приволжский муниципальный район
городской округ Шуя

Иркутская область город Братск
Братский район 
город Иркутск
Казачинско-Ленский муниципальный район 
Нижнеудинский муниципальный район 
Ольхонский муниципальный район
город Черемхово
Киренский район
Усольский муниципальный район

Калининградская область Гурьевский муниципальный округ
город Калининград

Калужская область Сухиничский муниципальный округ 
Хвастовичский муниципальный округ
Тарусский муниципальный округ

Камчатский край Вилючинский городской округ 
Карачаево-Черкесская Республика Прикубанский муниципальный район

город Черкесск
Кемеровская область - Кузбасс Гурьевский муниципальный округ

Мариинский муниципальный округ
Междуреченский муниципальный округ
Тисульский муниципальный округ

Кировская область город Киров
Краснодарский край муниципальный округ город-курорт Анапа

город Армавир 
городской округ город-курорт Геленджик
Ейский муниципальный район
город Краснодар
Новокубанский муниципальный район 
городской округ город-герой Новороссийск 
город-курорт Сочи
Тбилисский муниципальный район 
Мостовский район 

Красноярский край город Дивногорск
Таймырский Долгано-Ненецкий 
муниципальный район

Курская область город Курск
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Субъект РФ Участник
Ленинградская область Киришский муниципальный район

Кировский муниципальный район

Липецкая область Воловский муниципальный округ Липецкой 
области
Грязинский муниципальный округ 
Данковский муниципальный округ
город Елец
Елецкий муниципальный округ
Лебедянский муниципальный округ
ггород Липецк
Липецкий муниципальный округ
Усманский муниципальный округ 
Чаплыгинский муниципальный округ 

Московская область Орехово-Зуевский городской округ
городской округ Воскресенск
Можайский муниципальный округ
Наро-Фоминский городской округ 
городской округ Химки
городской округ Щёлково 

Мурманская область город Апатиты с подведомственной 
территорией
город-герой Мурманск 

Ненецкий автономный округ город Нарьян-Мар
Нижегородская область город Арзамас

Городецкий  муниципальный округ 
город Дзержинск
город Нижний Новгород
город Первомайск
Сеченовский муниципальный округ 
город Чкаловск 

Новосибирская область город Искитим
Омская область Калачинский муниципальный район

город Омск
Оренбургская область Адамовский район

город Бугуруслан
город Бузулук
Домбаровский район 
Матвеевский район
город Медногорск 
Новоорский район 
Новосергиевский район
город Новотроицк 
Оренбургский район 
город Оренбург
Первомайский район
Переволоцкий район
Соль-Илецкий муниципальный округ
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Субъект РФ Участник
Оренбургская область Сорочинский муниципальный округ

Ташлинский район 
Тоцкий район
Ясненский муниципальный округ 
Гайский муниципальный округ

Пензенская область Лопатинский район
Наровчатский район
город Пенза

Пермский край муниципальный округ города Березники 
Верещагинский муниципальный округ
Нытвенский муниципальный округ 

Приморский край Находкинский городской округ
Хорольский муниципалный округ

Республика Алтай город Горно-Алтайск
Республика Башкортостан Зианчуринский район 

Абзелиловский район
город Агидель
Аскинский район
Бакалинский район
Бирский район
Бураевский район
Гафурийский район
Дюртюлинский район
Иглинский район
Калтасинский район 
Караидельский район
Кармаскалинский район 
город Кумертау
город Межгорье
Мелеузовский район  
Миякинский район
город Нефтекамск
Нуримановский район
город Октябрьский
городской округ город Салават
город Сибай
Стерлибашевский район 
город Стерлитамак
Стерлитамакский район 
Татышлинский район 
город Уфа
Уфимский район
Чишминский район
Янаульский район 
Благовещенский район

Республика Бурятия город Северобайкальск
Республика Карелия Петрозаводский городской округ
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Субъект РФ Участник
Республика Коми муниципальный округ "Вуктыл"

муниципальный округ "Инта"
муниципальный округ "Княжпогостский"
муниципальный район «Сыктывдинский» 
город Сыктывкар
муниципальный район "Прилузский" 

Республика Крым муницпальный округ Алушта
Красноперекопский район
городской округ Симферополь 

Республика Мордовия Ичалковский муниципальный район
город Саранск
Чамзинский муниципальный район

Республика Саха (Якутия) Мирнинский район
Нерюнгринский район
Нюрбинский район
муниципальный район Усть-Алданский улус
город Якутск

Республика Татарстан Аксубаевский муниципальный район
Елабужский муниципальный район
город Казань

Республика Хакасия город Саяногорск
Республики Башкортостан Кугарчинский район
Республики Саха (Якутия)  Муниципальный район «Чурапчинский улус» 
Ростовская область Белокалитвинский район

Дубовский район
город Каменск-Шахтинский
Октябрьский район
Орловский район
город Ростов-на-Дону
Усть-Донецкий район

Рязанская область Сасовский муниципальный округ
Шиловский муниципальный район 

Самарская область город Тольятти  
Муниципальный район Исаклинский
городской округ Сызрань

Санкт-Петербург внутригородское муниципальное образование 
муниципальный округ Васильевский 

внутригородское муниципальное образование 
муниципальный округ Введенский 

внутригородское муниципальное образование 
муниципальный округ №54

Внутригородское муниципальное образование 
муниципальный округ Ульянка

внутригородское муниципальное образование 
муниципальный округ Южно-Приморский  

Саратовская область Аткарский муниципальный район
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Субъект РФ Участник
Саратовская область Балаковский муниципальный район

Балашовский муниципальный район
Романовский муниципальный район 
город Саратов

Свердловская область город Алапаевск
Асбестовский муниципальный округ
Белоярский муниципальный округ 
Ивдельский муниципальный округ
Нижнесергинский муниципальный район 
город Нижний Тагил 
Полевской муниципальный округ
городской округ ЗАТО Свободный

Смоленская область Велижский муниципальный округ
Гагаринский муниципальный округ
Глинковский муниципальный округ
город Десногорск
Духовщинский муниципальный округ 
Краснинский муниципальный округ
Новодугинский муниципальный округ
Темкинский муниципальный округ
Угранский муниципальный окуг
Ярцевский муниципальный округ 

Ставропольский край Андроповский муниципальный округ
Георгиевский муниципальный округ 
город-курорт Железноводск
Ипатовский муниципальный округ 
город Лермонтов 
Минераловодский муниципальный округ
Нефтекумский муниципальный округ
Новоалександровский муниципальный округ
Петровский муниципальный округ
город Ставрополь

Тамбовская область город Котовск
Тверская область Бежецкий муниципальный округ

Западнодвинский муниципальный округ
Ржевский муниципальный округ 

Томская область город Томск
ЗАТО Северск

Тульская область город Алексин
Щекинский район

Тюменская область город Ишим 
Удмуртская Республика муниципальный округ Алнашский район

муниципальный округ Вавожский район
Муниципальный округ Завьяловский район
город Ижевск
Муниципальный округ Киясовский район
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Субъект РФ Участник
Удмуртская Республика город Сарапул
Ульяновская область Вешкаймский район

город Димитровград
Карсунский район
город Новоульяновск
Павловский муниципальный округ
город Ульяновск
Цильнинский район
Тереньгульский район

Хабаровский край Комсомольский муниципальный район
муниципальный район имени Лазо 
город Хабаровск
Хабаровский муниципальный район

Ханты-Мансийский автономный округ - Югра городской округ Когалым
городской округ Сургут 
Сургутский муниципальный район 
городской округ Урай 
городской округ Ханты-Мансийск 
городской округ Пыть-Ях 
городской округ Радужный

Челябинская область Златоустовский городской округ
Кунашакский муниицпальный округ
Магнитогорский городской округ
Саткинский мунциипальный округ 
Трехгорный городской округ
город Челябинск

Чеченская республика Шелковской муниципальный район 
Чувашская Республика Батыревский муниципальный округ

Вурнарский  муниципальный округ
Моргаушский муниципальный округ 
Комсомольский муниципальный округ 
Новочебоксарск 
Чебоксарский муниципальный округ 
город Чебоксары
Ядринский муниципальный округ
Канашский муниципальный округ

Чукотский автономный округ городской округ Анадырь
Ямало-Ненецкий автономный округ город Губкинский 

муниципальный округ Пуровский район
Ярославская область Переславль-Залесский муниципальный округ

Тутаевский муниципальный округ  
город Ярославль

УЧАСТНИКИ XIX ВСЕРОССИЙСКОГО 
КОНКУРСА (по итогам 2025 года)2026
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ПРИЗЕРЫ И ПОБЕДИТЕЛИ  
XIX ВСЕРОССИЙСКОГО КОНКУРСА 
(ПО ИТОГАМ 2025 ГОДА)

Победители конкурса 
•  Город Стерлитамак (Республика Башкортостан)
•  Губкинский городской округ (Белгородская область)
•  Город Медногорск (Оренбургская область)
•  Оренбургский район (Оренбургская область)
•  Бутурлиновский муниципальный район (Воронежская об-
ласть)
•  Стерлибашевский район (Республика Башкортостан)
•  Нефтекумский муниципальный округ (Ставропольский край)
•  Канашский муниципальный округ (Чувашская Республика)
•  Муниципальный округ город Первомайск (Нижегородская 
область)
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ПРИЗЕРЫ И ПОБЕДИТЕЛИ  
XIX ВСЕРОССИЙСКОГО КОНКУРСА 
(ПО ИТОГАМ 2025 ГОДА)
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За высокое качество управления бюджетными 
доходами и муниципальной собственностью
•  Магнитогорский городской округ (Челябин-
ская область)
•  Город Ковров (Владимирская область)
•  Сургутский муниципальный район (Ханты-
Мансийский автономный округ)
•  Муниципальный округ город Березники 
(Пермский край)

За высокое качество планирования  
и исполнения бюджета
•  Город Щёлково (Московская область)
•  Город Когалым (Ханты-Мансийский автоном-
ный округ)
•  Муниципальный округ Пуровский район (Яма-
ло-Ненецкий автономный округ)
•  Тисульский муниципальный округ (Кемеров-
ская область – Кузбасс)

За высокое качество организации  
предоставления муниципальных услуг
•  Город Барнаул (Алтайский край)
•  Брянский муниципальный район (Брянская 
область)
•  Октябрьский муниципальный округ (Амурская 
область)
•  Бежецкий муниципальный округ (Тверская 
область)

За открытость и прозрачность управления 
финансами
•  Город Омск (Омская область)
•  Город Кинешма (Ивановская область)
•  Карсунский район (Ульяновская область)
•  Усманский муниципальный округ (Липецкая 
область)

За лучшую организацию работы с кадрами
•  Город Иркутск (Иркутская область)
•  Город Симферополь (Республика Крым)
•  Город Елец (Липецкая область)

•  Город Котовск (Тамбовская область)
•  Калачинский муниципальный район (Омская 
область)
•  Тереньгульский район (Ульяновская  
область)
•  Муниципальный округ Киясовский район (Уд-
муртская Республика)
•  Тёмкинский муниципальный округ (Смолен-
ская область)

За лучшую организацию работы в области  
инициативного бюджетирования
•  Петрозаводский городской округ (Республика 
Карелия)
•  Златоустовский городской округ (Челябинская 
область)
•  Ядринский муниципальный округ (Чувашская 
Республика)
•  Щёкинский район (Тульская область)
За лучшее управление муниципальным долгом
•  Город Пенза (Пензенская область)

Специальная номинация НПО «КРИСТА»  
«Лидер цифровой трансформации  
общественных финансов»
•  Город Саратов (Саратовская область)

Специальная номинация НПО «КРИСТА»  
«За вклад в развитие автоматизации  
общественных финансов»
•  Город Ханты-Мансийск (Ханты-Мансийский 
автономный округ)

Специальная номинация БФТ-Холдинга 
«За эффективное применение цифровых  
технологий и развитие системы управления 
муниципальными финансами»
•  Город Якутск (Республика Саха (Якутия))
•  Город Ростов-на-Дону (Ростовская область)
•  Город Томск (Томская область)
•  Город Сургут (Ханты-Мансийский автономный 
округ)

Победители в номинациях
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Издательский дом «Бюджет» — ведущий поставщик экспертной информации для сотрудников 
системы государственного и муниципального управления. Мы обеспечиваем руководителей и спе-
циалистов всех уровней бюджетной системы страны не только актуальной аналитикой и методи-
ческими материалами, но и уникальным доступом к проверенным успешным практикам и эффек-
тивным решениям из разных регионов России.

Среди наших подписчиков, партнеров и экспертов — представители федеральных министерств 
и ведомств, законодательных органов всех уровней власти, регионов и муниципалитетов, бизнеса, 
работающего с государством.

Экосистема издательского дома «Бюджет»
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Издание для финансистов, экономистов, руководителей 
бюджетных учреждений и  предпринимателей, работающих 
в бюджетной сфере.

Журнал «Бюджет» выходит ежемесячно с 2002 года и прочно 
занимает уникальную нишу финансово-экономического изда-
ния в бюджетной сфере страны, являясь признанной и удоб-
ной площадкой для выступлений.

Аудитория журнала:
• главы субъектов РФ и муниципальных образований;
• руководители и  сотрудники Министерства финансов  РФ, 

финансовых органов субъектов РФ и муниципальных образо-
ваний;

• руководители и сотрудники Министерства экономическо-
го развития РФ, экономических и инвестиционных подразде-
лений субъектов РФ и муниципальных образований;

• руководители и  сотрудники Федерального казначейства 
и его структурных подразделений;

• руководители и сотрудники Федеральной налоговой служ-
бы и ее структурных подразделений;

• руководители и сотрудники контрольно-ревизионных ор-
ганов субъектов РФ и муниципальных образований;

• депутаты законодательных собраний всех уровней власти;
• руководители и сотрудники учреждений бюджетной сфе-

ры субъектов РФ и муниципальных образований;
• преподаватели и  студенты специализированных высших 

учебных заведений.
Журнал активно сотрудничает с  субъектами РФ и  муници-

пальными образованиями, принимает участие в  конферен-
циях, форумах и круглых столах, выступает информационным 
спонсором крупнейших профильных мероприятий федераль-
ного, регионального и муниципального уровней.

Журнал «Бюджет» распространяется только по подписке во 
всех субъектах РФ.

Посмотреть ознакомительный номер:
https://bujet.ru/magazine/preview
или перейдите по QR-коду

Финансово-экономическое издание  
для общественного сектора

ЧИТАЙТЕ НАС ОНЛАЙН: BUJET.RU
+7 (495) 632-23-22   |   www.bujet.ru   |   post@bujet.ru   |   t.me/bujet_ru
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РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ

• Новости
• Коллеги
• Мероприятия
• От казначейства
• От Счетной палаты
• Портрет региона / Портрет города
• Электронный бюджет / Цифровая 
Россия / Цифровой регион
• Проблема

• Профессия — финансист
• Финконтроль
• Инновации в управлении
• Местное самоуправление
• Госзаказ
• Отраслевые рубрики: Экология, Здра-
воохранение, Образование, Сельское 
хозяйство, Туризм и др.

Основные рубрики:

Р. Е. Артюхин
Руководитель Федерального 

казначейства

В. Н. Артамонова
Член Комитета 

Государственной Думы 
по бюджету и налогам, 
председатель Совета  

Союза финансистов России

Е. А. Данчиков
Министр Правительства 

Москвы, начальник Главного 
контрольного управления 

города Москвы

А. А. Ахполов
 Председатель совета директоров  

АО «Приокский завод цветных 
металлов»

Д. В. Вольвач
Руководитель Федеральной 
службы по аккредитации

Л. В. Горнин
Первый заместитель 

министра обороны РФ

Л. А. Ерошкина
Директор Департамента 

межбюджетных отношений 
Министерства финансов РФ

Д. В. Егоров
Руководитель Федеральной 

налоговой службы

А. Д. Жуков
Первый заместитель 

председателя 
Государственной Думы

Н. С. Максимова
Президент Союза 

финансистов России

А. М. Лавров
Заведующий кафедрой 

финансового менеджмента 
в госсекторе, 

профессор НИУ ВШЭ

Э. А. Исаев
Первый заместитель 

руководителя Федерального 
казначейства

В. Л. Квинт 
Заведующий кафедрой  

экономической и финансовой стратегии 
Московской школы экономики МГУ  

им. М. В. Ломоносова, академик РАН

В. Л. Макаров
Директор Высшей школы  

государственного администрирования МГУ 
имени М. В. Ломоносова,  

академик РАН

В. А. Зеленский
Первый заместитель 

министра 
здравоохранения РФ

А. Г. Силуанов
Министр  

финансов РФ

С. Е. Прокофьев
Ректор Финансового 

университета 
при Правительстве РФ

А. В. Юрин
Руководитель 

федерального казенного 
учреждения «Гохран России»

М. А. Эскиндаров
Президент Финансового 

университета 
при Правительстве РФ

В. Д. Дзгоев
Основатель ИД «Бюджет»,

 руководитель объединенной 
редакции
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Актуальные рубрики
Рубрики журнала подобраны согласно опросу, проведенному среди бухгалтеров-практиков 

в сфере бухгалтерского (бюджетного) учета.

«Бюджетная методология» — специальная рубрика Минфина России, которая ведется при 
поддержке и согласовании специалистов ведомства. В рубрике представлены разъяснения 
нововведений в законодательстве и нестандартных ситуаций
«Вопрос — ответ» — эксперты редакции 
отвечают на вопросы читателей, присланные 
по почте или оставленные на сайте b-uchet.ru
«Практикум» — обзор типичных ситуаций в 
бухгалтерском (бюджетном) учете с четкой 
регламентацией действий
«Проблема» — рациональное решение 
вопросов, которые не урегулированы 
действующим законодательством, советы 
бухгалтеру

Журнал «Бюджетный учет» — практический инструмент для 
бухгалтеров и финансовых специалистов государственного сектора, 
которым важно не просто знать требования законодательства, а уметь 
применять их в ежедневной работе. С 2004 года издание помогает 
разбираться в сложных и спорных ситуациях учета, предупреждает 
о возможных ошибках и рисках, публикует и анализирует изменения 
в нормативной базе, показывает, как действовать правильно и 
безопасно, чтобы избежать претензий контролирующих органов. 
Наши материалы основаны на реальной практике и комментариях 
методологов и экспертов Минфина, Федерального казначейства, ФНС, 
Минздрава, Минтруда, Минобрнауки, Минкультуры России и других 
профильных министерств и ведомств.

Наша уникальность
Официальные разъяснения — только проверенная информация 

от Минфина России, Федерального казначейства, ФНС и отраслевых 
министерств и ведомств.

Редакционный совет, эксперты и авторы журнала — ведущие 
специалисты бюджетной сферы.

Практика вместо теории — конкретные ответы на сложные вопросы для казенных, бюджетных 
и автономных учреждений.

Готовые решения — шаблоны документов, образцы заполнения, разбор реальных кейсов и 
ошибок.

Спасение от штрафов — алгоритмы действий в рискованных ситуациях.
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Журнал «Финконтроль» — ведущее фе-
деральное отраслевое издание, с 2015 года 
обеспечивающее прямой диалог между тре-
мя ключевыми сторонами, формирующими 
и реализующими систему финансового кон-
троля в России: методологами, контролера-
ми, объектами контроля.

С 2021 года издание выходит только в 
электронном формате, что делает взаимо-
действие наших читателей с контентом еще 
удобнее.

Темы

Все для финконтролеров и аудиторов: 
от методологии до решения практических задач

Наша уникальность
«Финконтроль» помогает 
Разработчикам новаций — оперативно получать 

обратную связь и видеть результаты внедряемых но-
ваций, доносить до контролеров и объектов контроля 
последние изменения, их логику, разъяснять нюансы.

Финансовым контролерам всех уровней — быть 
в курсе новаций законодательства, изменений ме-

тодологии, лучших практик, в том числе примене-
ния цифровых инструментов, административной и 
судебной практики.

Объектам контроля — заранее готовиться к 
проверкам, понимать требования контролеров, из-
бегать типовых нарушений и эффективно отстаи-
вать свою позицию.

Контроль и аудит
• Ведомственный контроль (учреди-
тельский контроль)
• Внешний контроль (КСП)
• Контроль закупок
• Контроль национальных проектов
• Внутренний финансовый аудит

Электронная версия позволяет
• искать материалы по темам журнала
• сохранять статьи в удобном текстовом формате 

HTML/PDF
• искать нормативные и правовые документы в 

один клик

• открывать журнал как с ПК, так и с мобильного 
телефона

• получать новые статьи 3–4 раза в неделю

Практика и анализ
• Административная практика
• Судебная практика

Для организаций
• Для проверяемых организа-
ций
• Цифровизация

Экспертные материалы
• Интервью руководителей кон-
трольных органов
• От Федерального казначейства
• От Минфина России

Конкретные кейсы
• Ревизора не обманешь
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Учебный центр «Бюджет» — cтруктурное подразделение Издательского дома «Бюджет» (bujet.ru/about) — веду-
щая платформа дополнительного профессионального образования для специалистов государственного и муници-
пального секторов. 

Мы занимаемся профессиональными коммуникациями в финансовой и смежных отраслях, организацией семи-
наров, курсов повышения квалификации, конференций, форумов, конкурсов.

Учебный центр «Бюджет»
Очное и дистанционное обучение

Наши преимущества
Учебный центр «Бюджет» — признанная площадка передачи знаний и обмена мнениями для представителей ор-

ганов власти всех уровней. Мы обучаем бухгалтеров государственных и муниципальных учреждений, руководителей 
и сотрудников органов власти субъектов РФ и муниципальных образований. 

Разрабатываем программы совместно со специалистами Минфина России, Федерального казначейства, иных ве-
домств с учетом новаций законодательства, планируемых реформ бюджетной сферы.

Слушатели программ повышения квалификации имеют уникальную возможность получить актуальную и досто-
верную информацию от разработчиков нормативных и правовых документов, ответы на волнующие вопросы, а так-
же услышать мнения авторитетных методологов в сфере управления государственными финансами.

По окончании программ повышения квалификации Учебного центра «Бюджет» выдаем удостоверение о повыше-
нии квалификации установленного образца.

Лицензия Департамента  
образования  

г. Москвы  
№ 037363  

от 11.04.2016
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15 лет на рынке 
дополнительного 

профессионального 
образования 

Мы разработали и провели курсы  
повышения квалификации в городах: 

Москва, Санкт-Петербург, Архангельск, Астрахань, 
Брянск, Владивосток, Вологда, Воронеж,  

Грозный, Екатеринбург, Казань, Калининград, 
Краснодар, Магадан, Новосибирск, Оренбург, 
Ростов-на-Дону, Симферополь, Тула, Тюмень, 

Челябинск, Элиста, Ялта

23 города,
где провели 

очные семинары

мероприятий  
в год4000

слушателей  
в год

50+

Подробнее об Учебном центре «Бюджет»: budget-edu.ru
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23 ИЮНЯ, ON-LINE
КРУГЛЫЙ СТОЛ «ПРЕОДОЛЕНИЕ ЦИФРОВОГО И ИННОВАЦИОННОГО НЕРАВЕНСТВА 
РЕГИОНОВ РОССИИ»

Подробнее о семинаре 

1–3 ИЮЛЯ 2026 ГОДА. Г. МОСКВА
СЕМИНАР-ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ «ВНУТРЕННИЙ ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ, 
ВНУТРЕННИЙ ФИНАНСОВЫЙ АУДИТ И УПРАВЛЕНИЕ БЮДЖЕТНЫМИ РИСКАМИ 
В ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ»

Подробнее о семинаре 

1-3 ИЮЛЯ 2026 ГОДА. ОНЛАЙН
СЕМИНАР «НОВЫЙ ПОРЯДОК ПРИЕМА И ОБРАБОТКИ ОРГАНАМИ ВЛАСТИ ОБРАЩЕНИЙ 
ГРАЖДАН В 2025–2026 ГГ.: ЭЛЕКТРОННЫЕ ОБРАЩЕНИЯ, ПРАВИЛА ДЕЛОПРОИЗВОДСТВА, 
АВТОМАТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ, ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ГРАЖДАНАМИ И СМИ, 
ОБЩЕСТВЕННЫЙ И ГОСУДАРСТВЕННЫЙ КОНТРОЛЬ»
Лектор: Шестакова Екатерина Владимировна — кандидат юридических наук, phd, 
генеральный директор ООО «Актуальный менеджмент»

Подробнее о семинаре

7 ИЮЛЯ, ON-LINE 
ПРАКТИЧЕСКИЙ СЕМИНАР «ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ В БЮДЖЕТНОМ ПРОЦЕССЕ. НОВАЦИИ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА И ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ”

Подробнее о семинаре 

СЕНТЯБРЬ, МОСКВА
КУРС ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ «ЦИФРОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ В БЮДЖЕТНОМ 
ПРОЦЕССЕ: КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ, ИИ И ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ»
Лекторы: Салбиев Алан Тасолтанович - к.т.н., член рабочей группы ФГБУН «Институт 
радиотехники и электроники им. В.А. Котельникова» РАН.
Смолин Владимир Владимирович - эксперт, учредитель ООО «АТОМЪ»

Подробнее о семинаре 
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СЕНТЯБРЬ, ON-LINE
РЕГИОНАЛЬНЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ И ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ  
КАК ОСНОВА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Подробнее о семинаре 

8-11 СЕНТЯБРЯ 2026 ГОДА. Г. ЗЕЛЕНОГРАДСК
ПРАКТИЧЕСКИЙ СЕМИНАР «ВНЕШНИЕ И ВНУТРЕННИЕ ПРОВЕРКИ ВЕДЕНИЯ ФИНАНСОВО-
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОРГАНИЗАЦИЯХ БЮДЖЕТНОЙ СФЕРЫ. ЦИФРОВОЙ 
КОНТРОЛЬ И АУДИТ - ПРАКТИКА И ТЕНДЕНЦИИ»
Лектор: Гусева Наталия Михайловна, государственный советник 2 класса, канд. экон. 
наук. Автор более ста научных и практических публикаций по вопросам экономики, аудита 
и ревизий, бухгалтерского, налогового и управленческого учета, финансового контроля, 
администрирования доходов Российской Федерации, а также актуальных вопросов практики 
управления и эффективного использования средств

Подробнее о семинаре

8 – 9 ОКТЯБРЯ , Г. МОСКВА
ПРАКТИЧЕСКИЙ СЕМИНАР «НОВОВВЕДЕНИЯ В СФЕРЕ РЕГУЛИРОВАНИЯ 44-ФЗ И 223-ФЗ. 
АКТУАЛЬНАЯ ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ НОРМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА О ЗАКУПКАХ ДЛЯ 
ЗАКАЗЧИКОВ И ПОСТАВЩИКОВ. ЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ. АВТОМАТИЗАЦИЯ ЗАКУПОК МАЛОГО 
ОБЪЕМА. ОБЗОР СУДЕБНОЙ И АДМИНИСТРАТИВНОЙ ПРАКТИКИ” 
лектор: Бабунов Сергей Валерьевич, старший лектор и руководитель учебно-методического 
центра, автор статей специализированных изданий, более 16 лет практики по организации 
и сопровождению торгов.

Подробнее о семинаре 

+7 (495) 632-23-22   |  budget-edu.ru   |   seminar@budget-edu.ru   |   t.me/Budjet_edu
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Васильевские чтения — ежегодный форум «Общественные финансы: наука и практика», названный в честь 
А. И. Васильева, первого министра финансов России.

Цель форума — обсудить в кругу практиков, экспертов и представителей науки наиболее актуальные темы, 
связанные с развитием бюджетной системы. Организатор форума — журнал «Бюджет» при поддержке Союза 
финансистов России, Союза развития государственных финансов, Финансового университета при Прави-
тельстве РФ, а также Центра стратегических разработок.

Первые Васильевские чтения состоялись 22 ноября 2012 года. В 2026 году в рамках форума участники об-
судили основные направления трансформации управления общественными финансами в условиях цифро-
визации, вопросы перехода к электронному взаимодействию при управлении бюджетными доходами, раз-
витие цифровых методов государственного контроля и аудита, цифровизацию бюджетного учета.

За 14 лет миссия Васильевских чтений несколько трансформировалась, и сегодня форум — это не просто 
место для взаимодействия теоретиков и практиков. Это еще и традиционная и востребованная площадка для 
общения представителей науки, руководителей Минфина России, Федерального казначейства, региональ-
ных и муниципальных финансовых органов, законодателей и финансовых контролеров. С момента создания 
чтения проходят в Москве, на площадке Финансового университета при Правительстве РФ.

XIV Васильевские чтения прошли 23 апреля 2026 года в Москве и собрали порядка 400 человек из всех 
регионов страны, еще более 1000 человек смотрели мероприятие онлайн.

В  рамках Форума также состоялось награждение победителей и  призеров X  Всероссийского конкурса 
«Лучший орган внутреннего государственного (муниципального) финансового контроля», а также II всерос-
сийского конкурса «Ревизора не обманешь».

+7 (495) 632-23-22   |  bujet.ru/action/chteniya/   |  t.me/v_cht
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ЦЕНТР ИННОВАЦИЙ В ГОСУДАРСТВЕННОМ  
И МУНИЦИПАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ

В 2024 году издательский дом «Бюджет» создал Центр инноваций в государственном 
и муниципальном управлении (ЦИГМУ). 

Центр ориентирован на выявление, тиражирование и внедрение лучших управлен-
ческих практик и подходов.

ЦИГМУ сотрудничает с органами власти, НКО и частными компаниями в целях из 
учения ключевых проблем общественного сектора, а также разработки инструментов  
и методик, которые могут быть использованы в различных областях государственного  
и муниципального управления. В кооперации с учебным центром «Бюджет» ЦИГМУ 
про водит тренинги и семинары для государственных и муниципальных служащих, на-
правленные на развитие навыков инновационного мышления.

 В 2025 году ЦИГМУ совместно с Финансовым университетом при Правительстве РФ 
провел II Всероссийский конкурс на лучший исполнительный орган федеральной, ре-
гиональной и муниципальной власти России в сфере управленческих инноваций. На 
рассмотрение конкурсной комиссии было представлено 210 заявок от федеральных, 
региональных и муниципальных органов исполнительной власти  из 50 субъектов РФ. 

+7 (495) 632-23-22   |  rusinno.ru   |  post@rusinno.ru
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Союз специалистов содействия развитию цифровизации общественных финансов со-
здан 3 марта 2026 года по инициативе Издательского дома «Бюджет» для консолидации 
практики, выработки прикладных решений и помощи государственному и муниципаль-
ному секторам во внедрении современных цифровых инструментов в сферу обществен-
ных финансов.

Ключевые направления работы
• Оказание содействия органам государственной и муниципальной власти в вопросах 

внедрения цифровых технологий в сферу общественных финансов
• Подготовка предложений, участие в обсуждении и разработке документов, стандартов 

и решений
• Сбор лучших практик, анализ тенденций, формирование рекомендаций для практиче-

ского 	 применения
• Организация круглых столов, конференций, семинаров, рабочих групп и экспертных 

обсуждений
• Подготовка методических материалов, справочников, программ обучения и просвети-

тельских продуктов

Что дает участие в союзе
• Экспертный диалог
• Готовые практики, обучение и совместная выработка решений для цифровизации об-

щественных финансов
• Участие в выработке решений
• Обсуждение прикладных инициатив, стандартов и подходов вместе с профессиональ-

ным сообществом
• Экспертный обмен
• Прямой диалог органов власти, ИТ-команд и экспертов по ключевым вопросам цифро-

визации общественных финансов
• Лучшие практики для внедрения
• Практические методы, рекомендации и методические материалы, которые можно 

адаптировать под задачи региона, муниципалитета или учреждения
• Мероприятия и обучение
• Круглые столы, экспертные встречи, семинары и специальные условия участия в обра-

зовательных форматах
• Профессиональный статус и партнерства
• Новые контакты, совместные проекты, экспертная видимость и участие в формирова-

нии отраслевой практики

ПРИСОЕДИНЯЙТЕСЬ К ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ 
СООБЩЕСТВУ, КОТОРОЕ ФОРМИРУЕТ ПРАКТИКУ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ ОБЩЕСТВЕННЫХ ФИНАНСОВ!

+7 (495) 632-23-22   |  post@findigit.ru
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7 ИЮЛЯ 2026 ГОДА, ONLINE
ПРАКТИЧЕСКИЙ ОНЛАЙН-СЕМИНАР «ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ 
В БЮДЖЕТНОМ ПРОЦЕССЕ. НОВАЦИИ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 
И ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ»

Продолжительность: 4 академических часа

Для кого этот курс
Для специалистов региональных и муниципальных: финансовых органов, контрольно-счет-

ных органов, финансовых служб отраслевых исполнительных органов власти

В программе
- Цифровой рубль в бюджетном процессе: особенности и преимущества
- Новации законодательства по внедрению и использованию цифрового рубля в бюджет-

ном процессе
- Параллельный расчетный контур: инфраструктура цифрового рубля в исполнении бюд-

жета
- Бюджетные операции «было → стало»: трансформация сценариев и новые точки контроля 

и аудита
- Программируемость и целевые деньги: гарантированное целевое использование бюджет-

ных средств
- Перспективы развития цифрового рубля в цифровой экономике России XXI века
На семинаре выступят ведущие специалисты в этой области — преподаватели Финансового 

университета при Правительстве РФ и эксперты-практики

Подробнее о семинаре 

Это ваш шанс заранее подготовиться к новой финансовой реальности:  
разобраться в правовых, организационных и контрольных аспектах  

цифрового рубля и понять, как он изменит бюджетный процесс на практике
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Главный партнер 

БФТ-Холдинг — российский вендор, раз-
работчик программных продуктов и заказных 
решений. На рынке группа компаний БФТ пред-
ставлена с 1997 года. В субъектах Российской 
Федерации работает 21 офис. Команда — более 
3300 сотрудников. Входит в рейтинги аналити-
ческих агентств TAdviser, CNews Analytics, RAEX 
и Forbes:

• топ-50 крупнейших ИТ-компаний в Рос-
сии;

• топ-30 крупнейших поставщиков соб-
ственных ИТ-решений;

• топ-15 крупнейших компаний России в об-
ласти информационных и коммуникационных 
технологий;

• топ-5 крупнейших ИТ-поставщиков в гос-
секторе России;

• категория «Серебро» в рейтинге лучших 
работодателей страны.

Деятельность БФТ-Холдинга связана с го-
сударственным сектором, государственными 
корпорациями и крупным бизнесом и вклю-
чает два основных направления: заказную и 
продуктовую разработку. Основные решения 
продуктового направления: госфинансы, госза-
купки, управление данными, управление акти-
вами (землей, движимым и недвижимым иму-
ществом), госуслуги в МФЦ, труд и занятость, 
социальная сфера.

Результат многолетнего сотрудничества 
группы компаний БФТ с региональными 
органами государственной власти — более 
7100 проектов в 83 регионах, в рамках заказ-
ной разработки — более 20 масштабных фе-
деральных проектов, среди которых:

• Социальный фонд России (СФР);
• Росреестр;
• Роструд;
• Минцифры России;
• Минздрав России;
• витрины данных НСУД в МВД России (для 

приложения «Госуслуги Авто»), Минфине Рос-
сии, Федеральном казначействе, Росстате, СФР, 
Росреестре, Минцифры России, Рослесхозе, 
Рособрнадзоре и ОАО «РЖД»;

• Росстат.
Все программные продукты БФТ-Холдинга 

включены в реестр отечественного програм
много обеспечения.

БФТ-Холдинг сотрудничает с такими об-
щественными организациями, как:

• Ассоциация разработчиков программных 
продуктов «Отечественный софт»;

• Объединение компаний — разработчи-
ков программного обеспечения России «РУС-
СОФТ»;

• Ассоциация предприятий связи, инфор-
мационных технологий и цифрового развития 
(Экспертный клуб «ИТ-Диалог»);

• Союз закупщиков России;
• Союз финансистов России (СФР);
• Союз развития государственных финан-

сов.

Контакты:
129085, г. Москва, ул. Годовикова, д. 9, стр. 17
Тел.: +7 (495) 784-70-00
Электронная почта: ineed@bft.ru 
ТГ-канал: t.me/bft_channel 
Официальный сайт: bft.ru
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Главный партнер 

НПО «Криста» — ведущий российский разработ-
чик цифровых платформ и комплексных ИТ-решений 
для государственного и муниципального управления. 
На рынке цифровых технологий — более 30 лет. В 
субъектах Российской Федерации работают 23 офиса 
компании. 

НПО «Криста» помогает органам государственной 
власти и местного самоуправления автоматизировать 
и оптимизировать процессы управления обществен-
ными финансами, государственными и муниципаль-
ными закупками, имуществом, повышать уровень 
реализации государственных и муниципальных про-
грамм и оказания государственных услуг. Миссия ком-
пании — сделать жизнь людей комфортнее, а работу 
органов власти эффективнее. 

НПО «Криста» применяет в разработке програм
мных решений современные цифровые технологии, 
в том числе искусственный интеллект, системную ана-
литику, и успешно реализует масштабные проекты, со-
здавая удобные и прозрачные сервисы. Все программ-
ные продукты компании включены в единый реестр 
российского программного обеспечения.

Крупнейшие проекты — Единый портал бюджетной 
системы Российской Федерации, подсистема инфор-
мационно-аналитического обеспечения, подсистема 
финансового контроля, компонент по управлению 
государственными программами субъектов Российской 
Федерации подсистемы управления государственными 
программами  ГИИС «Электронный бюджет».

Прорывная разработка НПО «Криста» — «Цифро-
вой регион» — инновационная платформа для госу-
дарственного управления полностью на импортоза-
мещенном ПО. «Цифровой регион» — это единство 
комплексных программных решений для субъектов 
и муниципальных образований страны. Платформа 
обеспечивает повышение эффективности управления 
регионом за счет взаимосвязи всех бизнес-процессов 
и распространения лучших управленческих практик 
среди органов власти. «Цифровой регион» использу-
ется во многих регионах России. Результаты внедрения 
платформы показывают, что ее решения реально рабо-
тают на критерии оценки эффективности деятельности 
губернаторов, прежде всего — обеспечивают высокие 
оценки по уровням «цифровой зрелости» и доверия 
граждан к власти. 

Команда НПО «Криста» — это более 1700 про-
фессионалов, способных разрабатывать и внедрять 
проекты самого высокого уровня сложности. Ком-
пания постоянно совершенствует свою продукцию 
на основе передовых технологий и лучшей мировой 
практики.

Контакты: 
109012, г. Москва, ул. Ильинка, д. 4
Бизнес-центр «Капитал», офис 303
Телефон: 8-800-200-20-73
Электронная почта: info@krista.ru
Официальный сайт: www.krista.ru


