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Рада приветствовать вас на ХVIII Всероссийской конференции «Местные бюд-
жеты в современных условиях» — площадке, которая уже почти два десятилетия 
объединяет профессионалов, определяющих будущее муниципальных финансов.

Местное самоуправление — это живой механизм, от слаженной работы кото-
рого зависят стабильность и благополучие каждого региона. В условиях новых 
вызовов ваша роль становится еще значимее: именно вы находите баланс между 
стратегическими задачами и повседневными нуждами граждан.

Особые слова признательности — победителям и участникам Всероссийского 
конкурса «Лучшее муниципальное образование России в сфере управления обще-
ственными финансами». Стремление к совершенствованию, готовность демонстри-
ровать лучшие практики и открытость к профессиональному диалогу — важней-
ший показатель зрелости и ответственности финансового сообщества. 

Желаю всем продуктивной работы, вдохновения и новых деловых контактов.

Председатель Совета СФР, депутат Государственной думы
В. Н. Артамонова

Уважаемые коллеги! 

Я очень рада, что несмотря на все внешние сложности, ИД «Бюджет» снова, 
уже в 18 раз подряд, собирает вместе руководителей и представителей финансовых 
и экономических органов муниципальных образований, депутатов представитель-
ных органов МО, сотрудников федеральных органов исполнительной власти, пред-
ставителей науки и экспертов. Я от имени Совета Союза Финансистов России сердеч-
но приветствую участников и организаторов Всероссийской конференции «Местные 
бюджеты в современных условиях»!

Сегодня у нас больше, чем когда-либо, актуальных тем для обсуждений. Прошло 
чуть более двух месяцев с момента принятия федерального закона №33-ФЗ «Об об-
щих принципах организации местного самоуправления в единой системе публичной 
власти», который вступает в силу через несколько дней -19 июня, и должен вывести 
МСУ на новый уровень. Но в то же время он и бросает всем нам новый вызов, поскольку вносит суще-
ственные изменения в систему организации местного самоуправления. Также сегодня   в программе 
формирование муниципальных программ, лучшие практики городов и, конечно, традиционное награ-
ждение победителей Всероссийского конкурса «Лучшее муниципальное образование России в сфере 
управления общественными финансами». 

Всех участников и, конечно, победителей, хочется поблагодарить за представленные работы. Ведь 
это свидетельство того, что вы неравнодушно относитесь к своей работе. Ищите пути и возможности 
максимально удовлетворять потребности граждан, проживающих на территории муниципального 
образования, даже при нехватке финансовых ресурсов. 

Не случайно на недавней встрече с муниципальными работниками наш Президент В. В. Путин на-
звал работу на муниципальном уровне миссией, добавив, что это и огромная ответственность, и важ-
нейшее для государства служение, с которым люди связывают надежды на перемены к лучшему.

Искренне желаю вам успешной и плодотворной работы, крепкого здоровья, благополучия и удачи!

Президент СФР Н. С. Максимова

Уважаемые коллеги! Дорогие друзья!
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Я счастлив, что могу уже в восемнадцатый раз могу поприветствовать вас 
от имени издательского дома «Бюджет» на Всероссийской конференции «Местные 
бюджеты в современных условиях»! Мы все работаем в очень интересное время: 
каждый год приносит новые вызовы, которые нужно трансформировать в точки 
роста. В этом году я бы отнес к таких вызовам принятие в конце марта этого года 
федерального закона №33-ФЗ, который мы обязательно с вами обсудим. 

Уверен, что наша конференция, как и Всероссийский конкурс «Лучшее муни-
ципальное образование России в сфере управления общественными финансами», 
победителей которого мы сегодня будем чествовать, вносит вклад в развитие МСУ. 
А местное самоуправление было, есть и будет всегда фундаментом публичной вла-
сти в России. 

Давайте обмениваться лучшими практиками и обсуждать наболевшие проблемы! 
Плодотворной работы!

Основатель ИД «Бюджет», руководитель объединенной редакции
В. Д. Дзгоев

Дорогие друзья! 
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Я рад приветствовать вас на XVIII Всероссийской конференции «Местные бюджеты в современ-
ных условиях». Эта площадка ежегодно собирает руководителей и специалистов финансовых орга-
нов федерального, регионального и муниципального уровней, экономических служб, представите-
лей делового и экспертного сообществ обсудить самые острые финансовые вопросы, обменяться 
мнениями, рассмотреть лучшие практики управления местными бюджетами.

Благодарю организаторов конференции за возможность поделиться многолетним опытом 
работы в сфере высоких технологий и успешными кейсами цифровизации управления бюджетом, 
закупками, имуществом, реализации государственных и муниципальных программ с примене-
нием искусственного интеллекта, передовых технологий и системной аналитики. Мы всегда готовы 
предложить эффективные инструменты и подходы к решению задач любого уровня сложности. 

От души желаю всем участникам конференции плодотворной работы, а участникам конкурса 
«Лучшее муниципальное образование России в сфере управления общественными финансами» – 
успеха!

Генеральный директор НПО «Криста» 
Ю. А. Черных

Уважаемые друзья!

Приветствую вас на XVIII Всероссийской конференции «Местные бюджеты в современных усло-
виях»!

Выражаю благодарность Издательскому дому «Бюджет» и Союзу Финансистов России за орга-
низацию конференции и проведение конкурса «Лучшее муниципальное образование в сфере 
управления общественными финансами».

Эта ежегодная встреча вот уже много лет объединяет профессиональное сообщество: предста-
вителей власти, экспертов, специалистов на местах. Здесь обсуждаются ключевые вызовы муни-
ципального управления, демонстрируются лучшие цифровые решения и формируются ориентиры 
развития в сфере бюджетной политики. Благодаря таким инициативам участники находят успеш-
ные подходы к цифровой трансформации управления и могут адаптировать их под задачи конкрет-
ных территорий.

БФТ-Холдинг традиционно принимает участие в конференции в статусе Главного партнёра. 
Мы ценим возможность прямого диалога, который помогает развивать наши решения в соответ-
ствии с реальными потребностями муниципалитетов.

В этом году мы представляем цифровой инструмент для автоматизации рискориентированного 
планирования внутреннего финансового государственного контроля и расскажем, как современ-
ные технологии помогают выстраивать прозрачные управляемые процессы и делать их действи-
тельно эффективными. 

Поздравляю победителей конкурса «Лучшее муниципальное образование в сфере управления 
общественными финансами» с превосходными результатами! Ваши достижения — пример устой-
чивого развития и внедрения новых подходов в сфере управления общественными финансами. 
Такие инициативы задают вектор цифровых преобразований в муниципальных образованиях. Мы, 
со своей стороны, всегда будем рады вас поддержать и принять участие в реализации новых про-
ектов!

Желаю всем участникам продуктивной работы на конференции, масштабных цифровых проек-
тов и новых побед!

С уважением, генеральный директор БФТ-Холдинга                                                                                      
Н. Ю. Зейтениди

Уважаемые коллеги!
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Подача документов 
1. Право на участие в конкурсе имеют муниципальные образования, являющиеся городскими округами, город-

скими округами с внутригородским делением, муниципальными районами, муниципальными округами. Участие 
в конкурсе бесплатно.

2. Прием документов на участие в конкурсе осуществляется до 7 мая 2025 года включительно. 
3. Документы, необходимые для участия в конкурсе:
• заполненная Анкета.
• документы, запрашиваемые в столбце «Приложение» Анкеты. Их можно предоставить в обычном текстовом 

виде (например, в формате Word или pdf), сканировать бумаги не требуется. Вместо предоставления файлов также 
допускается указывать прямые интернет-ссылки на документы, размещенные в сети интернет. Ссылки можно ука-
зать на соответствующем листе Анкеты (Лист «Интернет-ссылки»).

• рекомендация о рассмотрении конкурсной заявки участника на имя исполнительного директора Конкурса 
за подписью руководителя финансового органа субъекта Российской Федерации. В случае участия в Конкурсе 
нескольких муниципальных образований, представляющих один субъект Российской Федерации, возможно пре-
доставление общей рекомендации от финансового органа субъекта Российской Федерации на всех участников.

Все документы представляются в электронном виде (в архиве, приложенном к письму, либо в архиве по ссыл-
ке) по адресу konkurs@lmorf.ru. Документы считаются принятыми к рассмотрению после получения отправителем 
соответствующего подтверждения по электронной почте.

Заполнение Анкеты
1. Участники вписывают в соответствующие графы Анкеты наименование муниципального образования и ука-

зывают его вид, а также указывают иные запрашиваемые сведения о муниципальном образовании.
2. Отчетным финансовым годом для целей заполнения Анкеты считается 2024 год. 
3. Участники в соответствующие строки Анкеты вписывают запрашиваемые цифры.
Для справки. Рассчитывать индикаторы по формулам не требуется. В Анкете запрашиваются лишь исход-

ные данные, все расчеты производятся конкурсной комиссией на этапе оценки участников. Ниже для сведения 
участников приведена методика оценки, а также Таблица индикаторов со всеми формулами. В самой Анкете 
по каждой из запрашиваемых цифр для справки приведена ссылка на номер индикатора, в расчете которого она 
используется.

4. Показатели 6, 7, 17-26 Анкеты заполняются только участниками — городскими округами, городскими окру-
гами с внутригородским делением, муниципальными округами.

5. Участники — муниципальные районы и городские округа с внутригородским делением предоставляют дан-
ные по неконсолидированным бюджетам.

6. В случае, если в муниципальном образовании функции финансового органа выполняют территориальные 
подразделения финансовых органов субъектов РФ, индикаторы 143-150 Анкеты  (показатели, характеризующие 
кадровый состав финансового органа муниципального образования) заполняются по соответствующему террито-
риальному подразделению финансового органа субъекта РФ. 

7. Любые организационные вопросы, а также вопросы, связанные с заполнением Анкеты, направляются в 
письменном виде по адресу konkurs@lmorf.ru

Оценка участников
1. Оценка участников осуществляется в баллах и проводится организаторами конкурса на основе значений 
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индикаторов и Таблицы индикаторов для оценки участников конкурса (см. ниже), следующим образом:
1.1 В части индикаторов, увеличение значения которых свидетельствует о повышении качества управления 

муниципальными финансами (пункты 1.1, 1.2, 1.5, 1.6, 1.8, 1.9, 1.12, 1.13, 2.1, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, 2.12, 2.21, 2.23, 3.3, 
4.10, 5.1, 7.1, 7.2, 7.3, 7.4, 7.5, 7.6, 8.3, 8.5 Таблицы индикаторов), по формуле: 

Еi = (Ui  –  Umin) / (Umax  – Umin),
где:
Еi  — оценка значения соответствующего индикатора, увеличение значения которого свидетельствует о повы-

шении качества управления муниципальными финансами в i-м муниципальном образовании;
Ui  — значение соответствующего индикатора в i-м муниципальном образовании;
Umin  — минимальное значение соответствующего индикатора в муниципальных образованиях;
Umax  — максимальное значение соответствующего индикатора в муниципальных образованиях.

1.2 В части индикаторов, снижение значения которых свидетельствует о повышении качества управления 
муниципальными финансами (пункты 1.3, 1.14, 2.2, 2.4, 2.17, 3.1, 3.2, 3.6, 3.8, 3.9, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.11, 8.4 Таблицы 
индикаторов), по формуле:

Еi = (Umax – Ui) / (Umax – Umin),
где:
Еi — оценка значения соответствующего индикатора, снижение значения которого свидетельствует о повыше-

нии качества управления муниципальными финансами;
Ui — значение соответствующего индикатора в i-м муниципальном образовании.

1.3 В части индикаторов, по которым установлены целевые значения (пункты 1.4, 1.7, 1.10, 1.11, 2.3, 2.9, 2.10, 
2.11, 2.13, 2.14, 2.15, 2.16, 2.18, 2.19, 2.22, 2.24, 3.4, 3.5, 3.7, 4.1, 4.6, 4.7, 4.8, 4.9, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6, 5.7, 5.8, 8.1, 8.2, 
8.6 Таблицы индикаторов), по формуле:

Еi  =  Ai ,
где:
Аi  = 1 в случае, если значение индикатора соответствует его целевому значению;
Аi  = 0 в случае, если значение индикатора не соответствует его целевому значению.

1.4. Комплексная оценка качества управления муниципальными финансами (далее — комплексная оценка) 
определяется по следующей формуле:

Oi = ∑ dj х Oji  ,j=1

6

где:
Oi  — комплексная оценка качества для i-го муниципального образования;
dj  — удельный вес j-го направления;
Oji  — оценка качества по j-му направлению для i-го муниципального образования.

№ Наименование направления Удельный вес в ком-
плексной оценке

1 Управление бюджетными доходами и муниципальной собственностью 0.25
2 Управление бюджетными расходами и предоставлением муниципальных услуг 0.25
3 Управление муниципальным долгом 0.1
4 Бюджетное планирование и исполнение бюджета 0.2
5 Открытость и прозрачность управления муниципальными финансами 0.05
6 Кадровый состав финансового органа муниципального образования 0.05
7 Инициативное бюджетирование 0.1

Итого 1
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1.5. Oji — оценка качества по j-му направлению для i-го муниципального образования, определяемая по фор-
муле:

Oji = ∑ kn х EniN=1

Nj

где:
kn  — удельный вес n-го индикатора (в соответствии с Таблицей индикаторов для оценки участников конкурса);
Eni — оценка по n-му индикатору для i-го муниципального образования;
Nj — количество индикаторов j-го направления.
1.6 В случае выявления несоответствия значений индикаторов соблюдения требований бюджетного законо-

дательства в муниципальном образовании нормативным значениям (пункты 6.1 — 6.4 Таблицы индикаторов), 
участник не вправе претендовать на победу в Конкурсе (победители I, II, III степени).

2. Оценка муниципальных образований всех типов осуществляется раздельно. 
3. Оценка участников осуществляется раздельно в зависимости от численности населения соответствующих 

муниципальных образований. При этом выделяются следующие группы участников:
3.1. Для городских округов:
• от 250 тыс. человек и выше;
• от 50 тыс. до 250 тыс.;
• менее 50 тыс.
3.2. Для муниципальных районов и муниципальных округов:
• от 25 тыс. человек и выше;
• до 25 тыс. 
4. В рамках комплексной оценки определяются победители Конкурса I, II и III степени (1-е, 2-е и 3-е места соот-

ветственно). В каждой из степеней допускается выделение от двух до четырех победителей.
5. В рамках Конкурса также определяются победители в следующих номинациях:
№1. «За высокое качество управления бюджетными доходами и муниципальной собственностью»;
№2. «За высокое качество планирования и исполнения бюджета; 
№3. «За высокое качество организации предоставления муниципальных услуг»;
№4. «За открытость и прозрачность управления финансами»;
№5. «За лучшую организацию работы с кадрами»;
№6. «За лучшее управление муниципальным долгом»;
№7. «За лучшую организацию работы в области инициативного бюджетирования».
6. Не допускается присуждение победы в номинации, а также диплома I, II, III степени участникам Конкурса, 

признававшимся победителями (победителями номинации) в рамках XV XVI и XVII Конкурса. 
7. Не допускается присуждение победы, а также победы в номинациях Конкурса более чем двум представите-

лям одного субъекта Российской Федерации. 
8. Комиссия Конкурса по итогам детального рассмотрения представленных участниками Конкурса документов 

имеет право прибавить (вычесть) не более 10% по каждому направлению оценки, при этом общая сумма измене-
ний по всем направлениям не может более 15% от итоговой оценки.

9. Оценка качества управления муниципальными финансами в каждой из номинаций, перечисленных в п. 4 
настоящего Порядка, определяется по формуле:

ln х Eni ,
Nj

N=1
Oi = ∑

где:
ln  — удельный вес n-го индикатора в номинации;
Eni — оценка по n-му индикатору для i-го муниципального образования;
Nj — количество индикаторов j-й номинации.

В каждой из номинаций допускается выделение от четырех до шести победителей.
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Субъект РФ Участник
Алтайский край Алтайский район

город Барнаул
город Заринск
Калманский район
Павловский район
Рубцовский район
Топчихинский район
Троицкий район

Амурская область город Благовещенск 
Ивановский муниципальный округ
Октябрьский район
город Свободный
Тындинский  муниципальный  округ
ЗАТО город Циолковский

Архангельская область город Архангельск
Верхнетоемский муниципальный округ

Белгородская область город Белгород
Белгородский район
Шебекинский муниципальный округ

Брянская область город Брянск 
Брянский муниципальный район
Дятьковский район
Жуковский муниципальный округ  
Клетнянский муниципальный район  
Навлинский муниципальный район 

Владимирская область город Владимир
город Гусь-Хрустальный
Киржачский муниципальный район 
город Ковров
Судогодский район

Вологодская область Бабушкинский муниципальный округ
Верховажский муниципальный округ
город  Вологда
Нюксенский муниципальный округ
Сокольский муниципальный округ 
Тарногский муниципальный округ
Усть-Кубинский муниципальный округ 
Городской округ город Череповец 
Череповецкий муниципальный район

Воронежская область Аннинский муниципальный район  
Борисоглебскй городской округ
город Воронеж
Новоусманский муниципальный район 

Забайкальский край Газимуро-Заводский муниицпальный округ  
Каларский муниципальный округ 
Карымский район
Муниципальный район "город Краснокаменск и 
Краснокаменский район"  

УЧАСТНИКИ XVIII ВСЕРОССИЙСКОГО 
КОНКУРСА (по итогам 2024 года)2025
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Субъект РФ Участник
Забайкальский край Могочинский мунципальный округ  

Тунгокоченский муниципальный округ  
Хилокский район
Балейский муниципальный округ

Ивановская область город Иваново
город Кинешма
Приволжский муниципальный район
городской округ Шуя

Иркутская область Братский район
город Иркутск
Нижнеилимский район
Нижнеудинский муниципальный район  
город Усолье-Сибирское
город Черемхово

Кабардино-Балкарская Республика Майский муниципальный район
город Нальчик

Калининградская область Багратионовский муниципальный округ
Гурьевский муниципальный округ 
Зеленоградский муниципальный округ
город Калининград
Светлогорский городской округ

Калужская область Малоярославецкий район
Сухиничский район

Камчатский край Петропавловск-Камчатский городской округ 
Кемеровская область — Кузбасс Гурьевский муниципальный округ

Мысковский городской округ
Новокузнецкий городской округ 
Новокузнецкий муниципальный округ
Прокопьевский муниципальный округ
Беловский муниципальный округ

Кировская область Белохолуницкий муниципальный район
Даровской муниципальный район
город Киров
Кирово-Чепецкий муниципальный район
 Унинский муниципальный округ

Костромская область Парфеньевский муниципальный округ
Краснодарский край город-курорт Анапа

город-курорт Геленджик
Ейский муниципальный район
Кавказский муниципальный район
город Краснодар
Мостовский район
Новокубанский муниципальный район
город-герой Новороссийск
Северский район
город-курорт Сочи
Успенский муниципальный район

Красноярский край город Дивногорск
город Ачинск
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Субъект РФ Участник
Красноярский край Кежемский район  

город Минусинск
Северо-Енисейский муниципальный район

Курская область город Курск
город Курчатов

Ленинградская область Волосовский муниципальный район
Гатчинский муниципальный округ
Сосновоборский городской округ 

Липецкая область Воловский муниципальный округ
Грязинский муниципальный район 
Данковский муниципальный район
город Елец 
Лебедянский муниципальный район
город Липецк
Липецкий муниципальный округ
Усманский муниципальный район
Хлевенский муниципальный район
Чаплыгинский муниципальный район

Луганская Народная Республика город Луганск
Московская область город Клин

город Красногорск
Наро-Фоминский городской округ
Орехово-Зуевский городской округ  
город Химки
Муниципальный округ Чехов  

Мурманская область город Апатиты с подведомственной территорией
город-герой Мурманск 

Нижегородская области город Чкаловск
город Арзамас
Городецкий  муниципальный округ  
город Дзержинск
город Навашинский  
город Первомайск 
город Саров
Спасский муниципальный округ

Новосибирская область город Бердск
город Новосибирск

Омская область Калачинский муниципальный район 
Крутинский муниципальный район
город Омск
Тюкалинский муниципальный район

Оренбургская область Абдулинский городской округ
Адамовский район
Акбулакский район 
город Бузулук
Бузулукский район
Грачевский район
Домбаровский район
город Медногорск  
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Субъект РФ Участник
Оренбургская область Новоорский район

Новосергиевский район
город Новотроицк
город Оренбург
Светлинский район
Соль-Илецкий муниципальный округ
Сорочинский муниципальный округ
Ташлинский район 
Тоцкий район
Тюльганский район
Ясненский муниципальный округ 
Гайский муниципальный округ

Пензенская область Камешкирский район 
Кузнецкий район 
Пачелмский район 

Пермский край Муниципальный округ город Березники 
Приморский край город Владивосток

Хорольский муниципалный округ
Республика Алтай город Горно-Алтайск

Майминский район
Турочакский район

Республика Башкортостан Зианчуринский район  
Татышлинский район  
Благовещенский район 
 город Агидель 
Архангельский район
Аургазинский район
Бакалинский район
Белорецкий район 
Бирский район
Бураевский район 
Гафурийский район
Ишимбайский район 
Кармаскалинский район 
Кигинский район
Краснокамский район
Кугарчинский район
город Кумертау
ЗАТО город Межгорье
Мелеузовский район
город  Нефтекамск
Нуримановский район
город Октябрьский 
город Салават 
город Сибай 
Стерлибашевский район 
город Стерлитамак
Стерлитамакский район 
город Уфа
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Субъект РФ Участник
Уфимский район

Республика Башкортостан Хайбуллинский район
Янаульский район

Республика Бурятия город Северобайкальск
город Улан-Удэ

Республика Карелия Петрозаводский городской округ
Республика Коми Муниципальный округ "Вуктыл" 

Муниципальный округ "Инта" 
Муниципальный район "Княжпогостский"
Муниципальный район «Сыктывдинский» 
муниципальный район "Усть-Вымский"
муниципальный район "Прилузский"

Республика Мордовия Ковылкинский муниципальный район
Республика Саха (Якутия) Мирнинский район

город Якутск
Муниципальный район «Чурапчинский улус»  

Республика Северная Осетия - Алания г. Владикавказ
Республика Татарстан город Казань  
Республика Хакасия город Саяногорск

Таштыпский муниципальный район 
город Черногорск  

Ростовская область Белокалитвинский район
город Волгодонск
Егорлыкский район
город Зверево
город Каменск-Шахтинский
Октябрьский райо
Орловский район
Родионово-Несветайский район 
город Ростов-на-Дону
город Таганрог

Рязанская область Сасовский муниципальный округ 
Спасский муниципальный район
Шиловский муниципальный район

Самарская область Муниципальный район Безенчукский 
муниципальный район Волжский 
город Сызрань

Санкт-Петербург поселок Металлострой 
внутригородское муниципальное образование 
муниципальный округ №54
муниципальный округ Васильевский
город Кронштадт 
муниципальный округ Ульянка

Саратовская области Воскресенский муниципальный район 
Аткарский муниципальный район 
Муниципальный округ Михайловский
Романовский муниципальный район 
город Саратов
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Субъект РФ Участник
Саратовская область Турковский муниципальный район 
Сахалинская область Долинский муниципальный округ

Поронайский муниципальный округ  
Холмский муниципальный округ  

Свердловская область город Алапаевск 
Асбестовский муниципальный округ 
город Верхняя Пышма  
муниципальный округ город Нижний Тагил
Новолялинский муниципальный округ  
Муниципальный округ Первоуральск
Полевской муниципальный округ  

Смоленская область Гагаринский район
город Десногорск
Новодугинский район

Ставропольсий край Благодарненский муниципальный округ 
Андроповский муниципальный округ  
Арзгирский муниципальный округ  
Буденновский муниципальный округ  
Георгиевский муниципальный округ 
город-курорт Ессентуки
город-курорт Железноводск
Советский муниципальный округ
Изобильненский муниципальный округ
Ипатовский муниципальный округ 
город-курорт Кисловодск
город Лермонтов
Минераловодский муниципальный округ
город Невинномысск
Нефтекумский муниципальный округ
Новоалександровский муниципальный округ  
Петровский муниципальный округ 
Предгорный муниципальный округ 
город Ставрополь 
Туркменский муниципальный округ

Тамбовская область Кирсановский муниципальный округ
город Котовск
Сампурский муниципальный округ  

Тверская область Андреапольский муниципальный округ 
Лихославльский муниципальный округ 

Томская область город Томск
ЗАТО Северск

Тульская область город Новомосковск
Щекинский район

Тюменская область город Ишим 
город Тюмень

Удмуртская Республика Муниципальный округ Алнашский район 
Муниципальный округ Вавожский район
Муниципальный округ Завьяловский район
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Субъект РФ Участник
Удмуртская Республика город Ижевск

Муниципальный округ Кезский район 
Муниципальный округ Киясовский район 
город Сарапул
Якшур-Бодьинский район

Ульяновская область Барышский район
Безводовское сельское поселение
Вешкаймский район
город Димитровград
Карсунский район
Мулловское городское поселение 
город Новоульяновск
Павловский район
Сурский район
город Ульяновск
Цильнинский район
Тереньгульский район
Новомалыклинский район

Хабаровский край Бикинский муниципальныцй округ 
 Верхнебуреинский муниципальный  район 
город Комсомольск-на-Амуре 
Комсомольский муниципальный район  
муниципальный район имени Лазо  
город Хабаровск

Ханты-Мансийский автономный округ — Югра город Сургут
Сургутский муниципальный район 
город Урай 
Нефтеюганский район 
город Ханты-Мансийск 
Белоярский район 

Челябинская область Варненский муниципальный район
Магнитогорский городской округ
Миасский городской округ
Трехгорный городской округ
город Челябинск
Пластовский муниципальный округ
Кунашакский муниципальный район

Чеченская Республика город Аргун
Чувашская Республика Батыревский муниципальный округ

Канашский муниципальный округ 
Моргаушский муниципальный округ 
Чебоксарский муниципальный округ 
город Чебоксары  
Ядринский муниципальный округ 
Яльчикский муниципальный округ 

Чукотский автономный округ город Анадырь
Чукотский муниципальный район
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Субъект РФ Участник
Ямало-Ненецкий автономный округ город Губкинский 

 город Лабытнанги
муниципальный округ Надымский район
город Новый Уренгой 
город Ноябрьск
Муниципальный округ Пуровский район
город Салехард
муниципальный округ Тазовский район 
муниципальный округ Шурышкарский район 

Ярославская область Гаврилов-Ямский муниципальный район 
Любимский муниципальный район
город Рыбинск
Тутаевский муниципальный район
город Ярославль
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ПРИЗЕРЫ И ПОБЕДИТЕЛИ  
XVIII ВСЕРОССИЙСКОГО КОНКУРСА 
(ПО ИТОГАМ 2024 ГОДА)
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Победители конкурса 
•  город Череповец (Вологодская область)
•  город Таганрог (Ростовская область)
•  город Сарапул (Удмуртская Республика)
•  Октябрьский район (Ростовская область)
•  Тоцкий район (Оренбургская область)
•  Хлевенский район (Липецкая область)
•  Георгиевский муниципальный округ (Ставропольский край)
•  Соль-Илецкий муниципальный округ (Оренбургская область)
•  муниципальный округ Шурышкарский район (Ямало-Ненец-
кий автономный округ)
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(ПО ИТОГАМ 2024 ГОДА)

XV
III

   В
СЕ

РО
ССИЙСКАЯ   КОНФ

ЕРЕН
Ц

И
Я

МЕСТНЫЕ БЮДЖЕТЫ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

За высокое качество управления бюджетными 
доходами  
и муниципальной собственностью
•  город Комсомольск-на-Амуре (Хабаровский 
край)
•  Кармаскалинский район (Республика Баш-
кортостан)
•  Новодугинский район (Смоленская область)
•  Гурьевский муниципальный округ (Калинин-
градская область)

За высокое качество планирования и исполне-
ния бюджета
•  город Нальчик (Кабардино-Балкарская Рес-
публика)
•  город Ижевск (Удмуртская Республика) 
•  Цильнинский район (Ульяновская область)
•  Верхнетоемский муниципальный округ (Ар-
хангельская область)

За высокое качество организации предоставле-
ния муниципальных услуг
•  город Ханты-Мансийск (Ханты-Мансийский 
автономный округ — Югра)
•  город Новороссийск (Краснодарский край)
•  Татышлинский район (Республика Башкорто-
стан)
•  Моргаушский муниципальный округ (Чуваш-
ская Республика)

За открытость и прозрачность управления 
финансами
•  город Краснодар (Краснодарский край)
•  город Благовещенск (Амурская область)
•  Петровский муниципальный округ (Ставро-
польский край)
•  муниципальный округ Апатиты (Мурманская 
область)

За лучшую организацию работы с кадрами
•  город Казань (Республика Татарстан)
•  город Владикавказ (Республика Северная 
Осетия — Алания)

•  город Рыбинск (Ярославская область)
•  Данковский район (Липецкая область)
•  Полевской муниципальный округ (Свердлов-
ская область)
•  Тарногский муниципальный округ (Вологод-
ская область)

За лучшую организацию работы в области ини-
циативного бюджетирования
•  город Сургут (Ханты-Мансийский автономный 
округ — Югра)
•  город Шуя (Ивановская область)
•  Малоярославецкий район (Калужская об-
ласть)
•  Чебоксарский муниципальный округ (Чуваш-
ская Республика)

За лучшее управление муниципальным долгом
•  Прокопьевский муниципальный округ (Кеме-
ровская область — Кузбасс)

Специальная номинация НПО «КРИСТА» 
 «За высокое качество управления обществен-
ными финансами»
•  город Ханты-Мансийск, Ханты-Мансийский 
автономный округ — Югра
•  Нефтеюганский район, Ханты-Мансийский ав-
тономный округ — Югра
•  Город Ярославль, Ярославская область
•  Муниципальное образование «Город Сара-
тов», Саратовская область

Специальная номинация БФТ-Холдинга 
«За эффективное применение цифровых техно-
логий и развитие системы управления муници-
пальными финансами»
•  город Благовещенск, Амурская область
•  город Сургут, Ханты-Мансийский автономный 
округ — Югра
•  город Магнитогорск, Челябинская область
•  муниципальное образование «Братский 
район», Иркутская область

Победители в номинациях
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Издательский дом «Бюджет» — многопрофильная компания, которая объ-
единяет профессиональные журналы, интернет-порталы, дистанционное 
и очное обучение, выступает организатором конференций, форумов, круг-
лых столов и других мероприятий в сфере государственного и муниципаль-
ного управления.

Среди наших подписчиков, партнеров и экспертов — представители фе-
деральных министерств и ведомств, законодательных органов всех уровней 
власти, всех регионов и  большинства муниципалитетов, а  также бизнеса, 
работающего с государством.

За более чем 20 лет существования издательского дома «Бюджет» вышли 
в  свет, заняли свою уникальную нишу и  приобрели верных подписчиков 
журналы «Бюджет», «Бюджетный учет», «Финконтроль».

Одно из флагманских подразделений издательского дома, учебный центр 
«Бюджет», 14 лет успешно работает в сфере образовательных услуг. Его за-
казчики и клиенты — государственные и муниципальные структуры.

Издательский дом выступил идеологом и создателем Союза специалистов 
содействия развитию системы государственных финансов (СРГФ).
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Издание для финансистов, экономистов, руководителей 
бюджетных учреждений и  предпринимателей, работающих 
в бюджетной сфере.

Журнал «Бюджет» выходит ежемесячно с 2002 года и прочно 
занимает уникальную нишу финансово-экономического изда-
ния в бюджетной сфере страны, являясь признанной и удоб-
ной площадкой для выступлений.

Аудитория журнала:
• главы субъектов РФ и муниципальных образований;
• руководители и  сотрудники Министерства финансов  РФ, 

финансовых органов субъектов РФ и муниципальных образо-
ваний;

• руководители и сотрудники Министерства экономическо-
го развития РФ, экономических и инвестиционных подразде-
лений субъектов РФ и муниципальных образований;

• руководители и  сотрудники Федерального казначейства 
и его структурных подразделений;

• руководители и сотрудники Федеральной налоговой служ-
бы и ее структурных подразделений;

• руководители и сотрудники контрольно-ревизионных ор-
ганов субъектов РФ и муниципальных образований;

• депутаты законодательных собраний всех уровней власти;
• руководители и сотрудники учреждений бюджетной сфе-

ры субъектов РФ и муниципальных образований;
• преподаватели и  студенты специализированных высших 

учебных заведений.
Журнал активно сотрудничает с  субъектами РФ и  муници-

пальными образованиями, принимает участие в  конферен-
циях, форумах и круглых столах, выступает информационным 
спонсором крупнейших профильных мероприятий федераль-
ного, регионального и муниципального уровней.

Журнал «Бюджет» распространяется только по подписке во 
всех субъектах РФ.

Посмотреть ознакомительный номер:
https://bujet.ru/magazine/preview
или перейдите по QR-коду

Финансово-экономическое издание  
для общественного сектора

ЧИТАЙТЕ НАС ОНЛАЙН: BUJET.RU
+7 (495) 632-23-22   |   www.bujet.ru   |   post@bujet.ru   |   t.me/bujet_ru
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РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ

• Новости
• Коллеги
• Мероприятия
• От казначейства
• От Счетной палаты
• Портрет региона / Портрет города
• Электронный бюджет / Цифровая 
Россия / Цифровой регион
• Проблема

• Профессия — финансист
• Финконтроль
• Инновации в управлении
• Местное самоуправление
• Госзаказ
• Отраслевые рубрики: Экология, Здра-
воохранение, Образование, Сельское 
хозяйство, Туризм и др.

Основные рубрики:

Р. Е. Артюхин
Руководитель Федерального 

казначейства

В. Н. Артамонова
Член Комитета 

Государственной Думы 
по бюджету и налогам, 
председатель Совета 

Союза финансистов России

Е. А. Данчиков
Министр Правительства 

Москвы, начальник Главного 
контрольного управления 

города Москвы

А. А. Ахполов
 Председатель совета директоров 

АО «Приокский завод цветных 
металлов»

Д. В. Вольвач
 Заместитель министра 

экономического развития РФ

Л. В. Горнин
Первый заместитель 

министра обороны РФ

Л. А. Ерошкина
Директор Департамента 

межбюджетных отношений 
Министерства финансов РФ

Д. В. Егоров
Руководитель Федеральной 

налоговой службы

А. Д. Жуков
Первый заместитель 

председателя 
Государственной Думы

Н. С. Максимова
Президент Союза

финансистов России

А. М. Лавров
Заместитель министра 

финансов РФ

Э. А. Исаев
Заместитель руководителя 

Федерального казначейства

В. Л. Квинт 
Заведующий кафедрой финансовой 

стратегии Московской школы 
экономики МГУ им. М. В. Ломоносова, 

академик РАН

В. Л. Макаров
Директор Высшей школы 

государственного администрирования МГУ 
имени М. В. Ломоносова, 

академик РАН

В. А. Зеленский
Первый заместитель 

министра 
здравоохранения РФ

А. Г. Силуанов
Министр 

финансов РФ

С. Е. Прокофьев
Ректор Финансового 

университета 
при Правительстве РФ

А. В. Юрин
Руководитель 

федерального казенного 
учреждения «Гохран России»

М. А. Эскиндаров
Президент Финансового 

университета 
при Правительстве РФ

В. Д. Дзгоев
Основатель ИД «Бюджет»,

 руководитель объединенной 
редакции
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Актуальные рубрики
Рубрики журнала подобраны согласно опросу, про-

веденному среди бухгалтеров-практиков в  сфере бух-
галтерского (бюджетного) учета.

«Бюджетная методология» — специальная рубрика Минфина России, которая 
ведется при поддержке и согласовании специалистов ведомства. В рубрике 
представлены разъяснения нововведений в законодательстве и нестандарт-
ных ситуаций.
«Вопрос — ответ» — эксперты редакции отвечают на вопросы читателей, при-
сланные по почте или оставленные на сайте b-uchet.ru
«Практикум» — обзор типичных ситуаций в бухгалтерском (бюджетном) учете 
с четкой регламентацией действий
«Проблема» — рациональное решение вопросов, которые не урегулированы 
действующим законодательством, советы бухгалтеру
«Отраслевые особенности» — особенности ведения учета в различных сфе-
рах деятельности государственных (муниципальных) учреждений
«Обмен опытом» — способ решения бухгалтерской проблемы на примере 
конкретного учреждения или структуры
«Контроль» — советы бухгалтерам, как избежать проблем с контролирующи-
ми органами
«Госзакупки» — эксперты разъясняют особенности проведения государ-
ственных закупок
«Трудовое право» — нюансы трудового законодательства, советы экспертов в 
области трудового права

Журнал «Бюджетный учет» — современное издание 
практической направленности для бухгалтеров бюд-
жетной сферы. Эксперты журнала уже более 20 лет вни-
мательно следят за всеми изменениями действующего 
законодательства и своевременно информируют о них 
читателей. Нововведения и спорные моменты в учете 
комментируют высококвалифицированные специали-
сты Минфина, Казначейства, ФНС, Минздрава, Минтру-
да, Минобрнауки, Минкультуры России и других мини-
стерств и ведомств.



ЛУЧШЕЕ МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ РОССИИ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ
2025

Ежеквартальное издание. Издается 
с  2015  года, с  2021 года — только в  электрон-
ном виде. Предназначен для финансовых 
контролеров бюджетной сферы всех уровней, 
а  также для сотрудников проверяемых орга-
низаций страны. Освещает новеллы законо-
дательства в  сфере контроля, представляет 
методологию контрольной деятельности, под-
нимает актуальные вопросы ее осуществле-
ния, рассказывает о  лучшем опыте в  сфере 
финконтроля России.

В журнале публикуются выступления пред-
ставителей Министерства финансов  РФ, Фе-
дерального казначейства, Счетной палаты РФ. 
Но не менее интересны статьи руководителей 
и  сотрудников органов внешнего и  внутрен-
него государственного и  муниципального 
контроля регионов и муниципалитетов.

Журнал интересен не только контроле-
рам, но и потенциальным объектам контроля. 
Открыта новая рубрика — «Для проверяемых 
организаций». В ней публикуются материалы, 
которые рассказывают, как хорошо сделать 
работу, не допустив нарушений бюджетного 
и закупочного законодательства.

Журнал «Финконтроль» распространяется 
только по подписке во всех субъектах РФ.

• Контроль в сфере закупок
• Контроль за устранением нарушений
• Административная практика
• Судебная практика
• Для проверяемых организаций
• Предварительный контроль
• Казначейский контроль
• Классификация нарушений
• Цифровизация
• Аналитические мероприятия
• Взаимодействие органов контроля
• Федеральные стандарты ВГ(М)ФК и т. д.

Основные темы

Т. В. Саакян М. В. Селиверстова

А. Ю. ДемидовВ. И. Глотов Е. А. Данчиков В. А. Двуреченских

Э. А. Исаев Х. М. Кармоков С. В. Романов

С. С. БычковР. Е. Артюхин

Редакционный совет 

+7 (495) 632-23-22   |   rufi ncontrol.ru   |   post@rufi ncontrol.ru   |   t.me/rufi ncontrol

Все для финконтролеров и аудиторов: 
от методологии до решения практических задач

Посмотреть ознакомительный 
номер: https://rufi ncontrol.ru/
preview/
или перейдите по QR-коду
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Онлайн-семинары  
для подписчиков 2026 года
журналов «Бюджетный учет», 
«Финконтроль», «Бюджет» 

Сентябрь 2025 года Отдельные вопросы финансово-хозяйственной 
деятельности и ведения бухгалтерского учета 
в государственных учреждениях

Лектор:
Пичушкин Алексей Владимирович, начальник 
управления экономики Министерства здравоохранения 
Пензенской области

Октябрь 2025 года Об основных направлениях бюджетной политики РФ

Лектор:
Домбровский Евгений Александрович, заместитель 
директора Департамента бюджетной политики 
и стратегического планирования Минфина России

Ноябрь 2025 года Обзор нарушений при проведении проверок по учету 
и отчетности бюджетных и казенных учреждений, 
типовые ошибки

Лектор:
Морозова Яна Рихардовна, начальник Контрольно-
ревизионного отдела в социальной сфере и науке 
Федерального казначейства

Стоимость участия в одном семинаре:
Бесплатно для подписчиков журналов «Бюджетный учет», «Финконтроль», «Бюджет»
4850 руб. за 1 слушателя (в т. ч. НДС 5%) – если не являетесь подписчиком хотя бы одного
из журналов в 2026 году. 

Организатор: 
ЧУ ДПО «Учебный центр “Бюджет”» (лицензия Департамента образования города Москвы 
№ 037363 от 11.04.2016)

Контакты: 
Для участия в онлайн-семинаре необходимо заполнить регистрационную форму  
на сайте budget-edu.ru
По всем вопросам, связанным с участием в онлайн-семинаре, обращаться 
+7 (495) 632-23-22, доб. 144, Юдахина Екатерина, yudahina.em@bujet.ru 
+7 (495) 632-23-22, доб. 316, Антипова Елена, antipova.ea@bujet.ru

+7 (495) 632-23-22   |  budget-edu.ru   |   seminar@budget-edu.ru   |   t.me/Budjet_edu
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ПО ОКОНЧАНИИ ПРОГРАММ ПОВЫШЕНИЯ 
КВАЛИФИКАЦИИ УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР 
«БЮДЖЕТ» ВЫДАЕТ УДОСТОВЕРЕНИЕ 
О ПОВЫШЕНИИ КВАЛИФИКАЦИИ 
УСТАНОВЛЕННОГО ОБРАЗЦА.

ЛИЦЕНЗИЯ ДЕПАРТАМЕНТА ОБРАЗОВАНИЯ 
ГОРОДА МОСКВЫ 
№ 037363 ОТ 11.04.2016.

ГЕОГРАФИЯ СЕМИНАРОВ:
МОСКВА • САНКТ-ПЕТЕРБУРГ • АСТРАХАНЬ 

БАРНАУЛ • БРЯНСК • ВЛАДИВОСТОК • ВОЛОГДА
ВОРОНЕЖ • ГРОЗНЫЙ • ЕКАТЕРИНБУРГ 
КАЗАНЬ • КАЛИНИНГРАД • КРАСНОДАР 

МАГАДАН • НОВОСИБИРСК • ОРЕНБУРГ 
РОСТОВ-НА-ДОНУ • СИМФЕРОПОЛЬ • СОЧИ 

ТУЛА • ТЮМЕНЬ • ЧЕЛЯБИНСК • ЭЛИСТА • ЯЛТА

УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР «БЮДЖЕТ»
•  РАЗРАБОТКА И ПРОВЕДЕНИЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ 
ПОД ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ЗАПРОС

•  ОРГАНИЗАЦИЯ КОНФЕРЕНЦИЙ, ФОРУМОВ, 
КРУГЛЫХ СТОЛОВ, СЕМИНАРОВ, КУРСОВ 
ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ

Лицензия № 037363 от 11.04.2016
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Большой опыт работы 
в образовательном 
направлении,  
14 лет в сфере 
образовательных услуг

Проводим семинары, курсы повышения 
квалификации, конференции, форумы. Успешно 
развиваем дистанционное направление

Заказчики и клиенты —  
государственные 
и муниципальные структуры

Программы учебных курсов разрабатываем 
совместно со специалистами Минфина России, 
Федерального казначейства с учетом новаций 
законодательства, планируемых реформ 
бюджетной сферы

Ежегодно обучаем свыше 4000 человек,  
проводим более 50 мероприятий

По окончании обучения участники 
получают удостоверение 
установленного образца о повышении 
квалификации

Лицензия № 037363 от 11.04.2016

УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР «БЮДЖЕТ» ЯВЛЯЕТСЯ ОРГАНИЗАТОРОМ  
ВСЕХ МЕРОПРИЯТИЙ ИЗДАТЕЛЬСКОГО ДОМА
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17–20 ИЮНЯ 2025 ГОДА 
ОНЛАЙН-КУРС ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ «РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ФИНАНСОВОГО 
КОНТРОЛЯ И АУДИТА В БЮДЖЕТНОЙ СФЕРЕ».

•	 Организация ВГ(М)ФК в соответствии со стандартами, в том числе планирование, проведение 
контрольных мероприятий, оформление результатов с приведением примеров оформления 
документов.

•	 Выявление административных правонарушений в финансово-бюджетной сфере, в том числе 
связанных с нецелевым использованием и хищением бюджетных средств, при проверках 
органов государственного финансового контроля.

•	 Обеспечение контроля госзакупок согласно принципам эффективности в  рамках 
Федерального закона «О контрактной системе в  сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных нужд» от 05.04.2013 № 44‑ФЗ. Определение 
и обоснование начальной максимальной цены контракта (НМЦК). Особенности 
исполнения контракта.

•	 Обзор нарушений при проведении проверок по учету и отчетности бюджетных 
и казенных учреждений, типовые ошибки.

9–12 СЕНТЯБРЯ 2025 ГОДА.  
КАЛИНИНГРАДСКАЯ ОБЛ., Г. ЗЕЛЕНОГРАДСК
СЕМИНАР «ПРАКТИКА ВНЕШНИХ И ВНУТРЕННИХ ПРОВЕРОК ВЕДЕНИЯ ФИНАНСОВО-
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОРГАНИЗАЦИЯХ БЮДЖЕТНОЙ СФЕРЫ. ИЗМЕНЕНИЯ 
В УЧЕТЕ И ОТЧЕТНОСТИ». 

•	 Сложные вопросы проведения внешних и  внутренних проверок внутреннего контроля 
и аудита, стандарты учета и отчетности.

•	 Изменения в финансово-бюджетной политике в 2025 году.
•	 Изменения, перспективы развития и основные особенности финансирования планирования, 

учета, закупок и ведения финансово-хозяйственной деятельности в учреждениях в 2025 году.
•	 Изменения в системе оплаты труда в учреждениях и трудовом законодательстве 

в 2025 году.
•	 Формирование навыка правильности ведения финансово-хозяйственной 

деятельности в учреждениях в новых экономических условиях.
•	 Особенности развития Калининградской области.

10–14 СЕНТЯБРЯ 2025 ГОДА.  
Г. СОЧИ
КУРС ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ «ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫМИ 
ФИНАНСАМИ В 2025–2027 ГГ.».

•	 Новые аспекты методологии бухгалтерского учета и отчетности организаций 
государственного сектора в 2025–2027 гг.

•	 Обновление учетной политики в соответствии с требованиями федеральных стандартов.
•	 Дальнейшее вступление в силу федеральных стандартов в 2025 и последующие годы.
•	 Нормативное регулирование организации и  ведения учета НФА в  государственных 

и муниципальных учреждениях в 2025 году.
•	 Бюджетная классификация в 2025 году. Общий порядок и особенности применения.
•	 Управление ФХД учреждения — «Электронный бюджет».
•	 Обзор изменений нормативных актов Российской Федерации 2025 года, напрямую 

влияющих на ФХД учреждения, и вступление с 01.01.2025 отдельных положений 
и требований законодательства.

•	 Проверки бюджетных учреждений.

Лицензия № 037363 от 11.04.2016



ЛУЧШЕЕ МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ РОССИИ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ
2025

Васильевские чтения — ежегодный форум «Общественные финансы: наука и практика», названный в честь 
А. И. Васильева, первого министра финансов России.

Цель форума — обсудить в кругу практиков, экспертов и представителей науки наиболее актуальные темы, 
связанные с развитием бюджетной системы. Организатор форума — журнал «Бюджет» при поддержке Союза 
финансистов России, Союза развития государственных финансов, Финансового университета при Прави-
тельстве РФ, а также Центра стратегических разработок.

Первые Васильевские чтения состоялись 22 ноября 2012 года. В 2025 году в рамках форума участники обсу-
дили основные тренды в бюджетной системе России в целом, перспективы региональных и местных бюдже-
тов, актуальные тенденции развития государственной (муниципальной) службы. 

За 13 лет миссия Васильевских чтений несколько трансформировалась, и сегодня форум — это не просто 
место для взаимодействия теоретиков и практиков. Это еще и традиционная и востребованная площадка для 
общения представителей науки, руководителей Минфина России, Федерального казначейства, региональ-
ных и муниципальных финансовых органов, законодателей и финансовых контролеров. С момента создания 
чтения проходят в Москве, на площадке Финансового университета при Правительстве РФ.

XIII Васильевские чтения прошли 24 апреля 2025 года в Москве и стали самыми масштабными по числу 
участников — порядка 600 человек собрались в Нобелевском зале Финансового университета при Прави-
тельстве РФ.

В рамках форума состоялось награждение победителей Всероссийского конкурса «Лучший орган внутрен-
него государственного финансового контроля» за 2024 год и Первого Всероссийского конкурса творческих 
работ «Ревизора не обманешь».

XIII Васильевские чтения
Форум «Общественные финансы: наука и практика»

+7 (495) 632-23-22   |  bujet.ru/action/chteniya/   |  t.me/v_cht
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ЦЕНТР ИННОВАЦИЙ В ГОСУДАРСТВЕННОМ  
И МУНИЦИПАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ

В 2024 году издательский дом «Бюджет» создал Центр инноваций в государственном 
и муниципальном управлении (ЦИГМУ). 

Центр ориентирован на выявление, тиражирование и внедрение лучших управлен-
ческих практик и подходов.

ЦИГМУ сотрудничает с  органами власти, НКО и  частными компаниями в  целях из-
учения ключевых проблем общественного сектора, а  также разработки инструментов 
и  методик, которые могут быть использованы в  различных областях государственного 
и муниципального управления. В кооперации с учебным центром «Бюджет» ЦИГМУ про-
водит тренинги и семинары для государственных и муниципальных служащих, направ-
ленные на развитие навыков инновационного мышления.

 В 2024 году ЦИГМУ совместно с Финансовым университетом при Правительстве РФ 
провел Первый Всероссийский конкурс на лучший исполнительный орган федераль-
ной, региональной и муниципальной власти России в сфере управленческих иннова-
ций. На рассмотрение конкурсной комиссии было представлено 264 заявки от феде-
ральных, региональных и муниципальных органов исполнительной власти. В 2025 году 
состоится второй конкурс.

+7 (495) 632-23-22   |  rusinno.ru   |  post@rusinno.ru



ЛУЧШЕЕ МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ РОССИИ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ
2025

Идет активная работа над созданием Ассоциации инновационных муниципалитетов (АИМ). 
Ее в целях обеспечения условий для эффективного взаимодействия муниципалитетов по во-
просам социально-экономического развития на основе передовых управленческих и техно-
логических инноваций, обмена накопленным опытом, разработки и продвижения совместных 
проектов и инициатив проводят Центр управленческих инноваций ИД «Бюджет» и АНО «Центр 
предпринимательства и инновационного развития». Сотрудничество муниципалитетов в рам-
ках Ассоциации будет стимулировать распространение лучших управленческих практик на 
муниципальном уровне.

 Основными задачами Ассоциации являются:
— содействие развитию и укреплению местного самоуправления в Российской Федерации; 
— создание условий для внедрения как управленческих инноваций в муниципальных обра-

зованиях в интересах повышения качества и эффективности муниципального управления,  так 
и инноваций в экономике муниципальных образованиях в интересах повышения жизненного 
уровня их населения; 

— подготовка и реализация совместных проектов для решения проблем  муниципальных 
образований — членов АИМ.

К участию в работе Ассоциации приглашаются муниципальные образования, заинтересо-
ванные в реализации указанных задач. Участие в Ассоциации не предполагает уплату член-
ских взносов. 

Контакты:
+7 495 632-23-22, доб. 143
mark@bujet.ru 

АССОЦИАЦИЯ 
ИННОВАЦИОННЫХ 
МУНИЦИПАЛИТЕТОВ: 
РАБОТАТЬ ЛУЧШЕ 
И ЭФФЕКТИВНЕЕ, ЧЕМ ВЧЕРА
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Главный партнер 

БФТ-Холдинг — российский вендор, разра-
ботчик собственных программных продуктов 
и заказных решений.

На  ИТ-рынке с  1997  года. Команда — бо-
лее 3000  сотрудников. 22  офиса расположены 
по  всей территории России. География проек-
тов — 83 региона страны. Входит в топ-10 круп-
нейших ИТ-компаний России в  области раз-
работки программного обеспечения по версии 
RAEX и топ-50 крупнейших ИТ-компаний Рос-
сии по версии TAdviser и CNews Analytics.

Деятельность БФТ-Холдинга включает 
два основных направления: заказная раз-
работка и продуктовая разработка.

Продуктовое направление включает реше-
ния классов MDM, BI, SRM, EAM, ECM, LCNC 
и  др. Отдельные решения для цифровизации 
госсектора охватывают такие направления, 
как: геоинформационные системы, труд и заня-
тость, социальная сфера, госфинансы, госзакуп-
ки, госимущество, госуслуги в  МФЦ. Все про-
дукты БФТ-Холдинга входят в  Единый реестр 
российского ПО. 

• Реализовано более 6500  проектов по  вне-
дрению решений БФТ в  83  регионах страны 
по направлениям: управление государственны-
ми финансами, государственными и  муници-
пальными закупками и земельно-имуществен-
ным фондом, управление данными, госуслуги 
(МФЦ).

• В  числе заказчиков крупные корпо-
рации и  компании — ПАО «Ростелеком», 
АО  «ТАТСПИРТПРОМ», ПАО «ЭЛ5-Энерго», 
ГК «Основа», ГК «Шешмаойл» и др.

Заказная разработка представлена 20 мас-
штабными проектами, среди которых:

• Социальный фонд России (СФР) — создание 
и развитие Единой цифровой платформы в соци-
альной сфере (Социальное казначейство) СФР;

• Росреестр — разработка ЕЦП «Националь-
ная система пространственных данных», мо-
дернизация ФГИС «ЕГРН», создание и развитие 
витрины данных ЕГРН;

• Роструд — развитие ЕЦП «Работа в  Рос-
сии», «Службы занятости населения 2.0», инте-
грация с НСУД;

• Минцифры России — развитие ЕЦП На-
циональной системы управления данными 
(НСУД);

• Минздрав России — развитие Реестра 
НСИ Единой государственной информацион-
ной системы в сфере здравоохранения (ЕГИСЗ);

• витрины данных НСУД в МВД России (для 
приложения «Госуслуги Авто»), Минфине Рос-
сии, Федеральном казначействе, Росстате, СФР, 
Росреестре, Минцифры России, Рослесхозе, 
Рособрнадзоре и ОАО «РЖД»;

• Росстат — Централизованная система 
управления имущественными ресурсами;

• Министерство финансов Республики Бела-
русь — создание единого хранилища ЭД  ФХД 
участников бюджетного процесса Республики 
Беларусь.

Наши эксперты тесно работают с федераль-
ными ведомствами, такими как:

• Социальный фонд России;
• Росреестр;
• Роструд;
• Минцифры России;
• Минфин России;
• Федеральное казначейство.

Контакты:
129085, г. Москва, ул. Годовикова, д. 9, стр. 17 
Телефон: +7 (495) 784-70-00 
Электронная почта: ineed@bft.ru 
Официальный сайт: https://bft.ru/
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Главный партнер 

НПО «Криста» – ведущий российский разработчик 
цифровых платформ и  комплексных ИТ-решении ̆ для 
государственного и  муниципального управления. На 
рынке цифровых технологий более 30 лет. В субъектах 
Российской Федерации работают 23 офиса компании. 

НПО «Криста» помогает органам государственной 
власти и  местного самоуправления автоматизировать 
и  оптимизировать процессы управления обществен-
ными финансами, государственными и  муниципаль-
ными закупками, имуществом, повышать уровень 
реализации государственных и  муниципальных про-
грамм и оказания государственных услуг. Миссия ком-
пании – сделать жизнь людей комфортнее, а  работу 
органов власти эффективнее. 

НПО «Криста» применяет в разработке программ-
ных решений современные цифровые технологии, 
в том числе искусственный интеллект, системную ана-
литику и успешно реализует масштабные проекты, со-
здавая удобные и прозрачные сервисы. Все программ-
ные продукты компании включены в  Единый реестр 
российского программного обеспечения.

Крупнейшие проекты НПО «Криста» федерального 
уровня – Единый портал бюджетной системы Россий-
ской Федерации, разработанный по заказу Федераль-
ного казначейства и  Минфина России, подсистема 
информационно-аналитического обеспечения (ПИАО) 
ГИИС «Электронный бюджет», подсистема финансо-
вого контроля (ПФК) ГИИС «Электронный бюджет».

Прорывная разработка НПО «Криста» – иннова-
ционная платформа для государственного управления 
«Цифровои ̆ регион». Это единство комплексных про-
граммных решений для субъектов и  муниципальных 
образований страны. Платформа обеспечивает повы-
шение эффективности управления регионом за счёт 
взаимосвязи всех бизнес-процессов и  распростране-
ния лучших управленческих практик среди органов 
власти.

«Цифровой регион» используется во многих регио-
нах России. Результаты внедрения платформы показы-
вают, что её решения реально работают на критерии 
оценки эффективности деятельности губернаторов, 
прежде всего, обеспечивают высокие оценки по уров-
ням «цифровой зрелости» и доверия граждан к власти. 

Команда НПО «Криста» – это более 1700 профес-
сионалов, способных разрабатывать и  внедрять про-
екты самого высокого уровня сложности. Компания 
постоянно совершенствует свою продукцию на основе 
передовых технологий и лучшей мировой практики.

Контакты: 
109012, г. Москва, ул. Ильинка, д. 4
Бизнес-центр «Капитал», офис 303
Телефон: 8-800-200-20-73
Электронная почта: info@krista.ru
Официальный сайт: www.krista.ru


