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От всей души приветствую вас на очередной, ХVII Всероссийской конференции 
«Местные бюджеты в современных условиях». 

Местное самоуправление – это основа основ нашего государства. Без вашего 
труда, ваших успехов не будет никакого развития и достижения национальных це-
лей. Я очень благодарна организаторам, в том числе издательскому дому «Бюджет», 
за то, что они это понимают и уже в 17 раз собирают нас вместе. 

Отдельных слов благодарности заслуживают наши герои – победители Всерос-
сийского конкурса «Лучший орган внутреннего государственного финансового кон-
троля». Спасибо вам за эффективную работу! 

Сегодня у нас напряженная программа, много важных тем для обсуждения, ко-
торые продиктованы вызовами времени. Давайте проведем этот день плодотворно. 
Я очень хочу, чтобы каждый из нас получил на конференции новые знания, вынес для себя что-то 
важное, что положительно отразится на дальнейшей работе. Успехов и хорошего настроения! 

Председатель Совета СФР, депутат Государственной думы
В. Н. Артамонова

Дорогие коллеги! 

Сердечно приветствую участников и организаторов ХVII Всероссийской кон-
ференции «Местные бюджеты в современных условиях», которая традиционно 
собирает руководителей и представителей финансовых и экономических органов 
муниципальных образований, депутатов представительных органов муниципаль-
ных образований, представителей науки.

В программе конференции обсуждение широкого спектра актуальных вопросов, 
связанных с поиском решения задач финансовой сбалансированности бюджетов 
и совершенствования законодательства, повышения финансовой грамотности насе-
ления и цифровизации финансово-хозяйственной деятельности. 

Я уверена, что в ходе работы конференции участники смогут обменяться мне-
ниями и разработать практические рекомендации, которые будут полезны всем 
муниципальным образованиям страны.

Искренне желаю вам успешной и плодотворной работы, крепкого здоровья, благополучия и удачи!
Президент СФР Н. С. Максимова

Уважаемые коллеги!

От имени издательского дома «Бюджет» рад приветствовать вас на XVII Всерос-
сийской конференции «Местные бюджеты в современных условиях»! Вот уже 17 лет 
на площадке издательского дома мы обсуждаем проблемы и задачи, победы и до-
стижения местного самоуправления России. Уверен, что наша конференция, равно 
как и конкурс «Лучшее муниципальное образование России в сфере управления 
общественными финансами», победителей которого мы сегодня будем чествовать, 
вносит свою лепту в развитие МСУ.

Местное самоуправление – это фундамент публичной власти в России. Все свои 
планы, задачи и проекты страна реализует на местах, и именно от глав муниципали-
тетов, руководителей их финансовых и экономических подразделений зависит успех 
реализации национальных идей развития.

В условиях современных вызовов главная задача местного самоуправления – поддержать людей 
и бизнес. Давайте обмениваться лучшими практиками, обсуждать наболевшие проблемы и смотреть 
в будущее с оптимизмом, ведь сегодня вы получите новые знания и новый заряд сил. Плодотворной 
работы! 

Основатель ИД «Бюджет», руководитель объединенной редакции
В. Д. Дзгоев

Дорогие друзья! 
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Приветствую вас на XVII Всероссийской конференции «Местные бюджеты в современных усло-
виях»! Это мероприятие позволяет представителям органов государственной власти, местного 
самоуправления, делового  сообщества обсудить важнейшие вопросы управления общественными 
финансами и рассмотреть эффективные подходы к составлению и исполнению местных бюджетов. 
От души благодарю организаторов конференции за приглашение и возможность поделиться опы-
том нашей компании!

НПО «Криста» больше 30 лет работает на российском рынке ИТ-технологий. Мы помогаем 
органам государственной власти федерального и регионального уровней и органам местного 
самоуправления автоматизировать и оптимизировать управление бюджетным и закупочным про-
цессами, имуществом, оказанием государственных и муниципальных услуг, реализацией государ-
ственных и муниципальных программ с применением мониторинга и системной аналитики. Наша 
инновационная платформа для государственного управления «Цифровой регион» используется 
во многих регионах страны. 

Желаю участникам конференции интересной, плодотворной работы, а участникам конкурса – 
успеха!

Генеральный директор НПО «Криста» 
Ю. А. Черных

Уважаемые друзья!

Приветствую вас на XVII Всероссийской конференции «Местные бюджеты в современных усло-
виях»!

Хочу выразить благодарность издательскому дому «Бюджет» и Союзу финансистов России 
за проведение конференции и конкурса «Лучшее муниципальное образование России в сфере 
управления общественными финансами».

Ежегодно конференция становится площадкой, где ведущие эксперты, практики и представи-
тели органов власти обмениваются передовым опытом, представляют инновационные решения 
и формируют перспективные направления развития в сфере муниципального управления. Участ-
ники получают возможность обсудить актуальные темы бюджетной политики, наладить профес-
сиональные контакты и совместно найти ответы на актуальные вызовы.

На протяжении нескольких лет БФТ-Холдинг принимает участие в конференции в статусе глав-
ного партнера. Общаясь с коллегами, мы получаем обратную связь об эффективности тех или иных 
цифровых решений. В этом году мы хотим поделиться с участниками цифровым инструментом 
автоматизации процессов внутреннего государственного (муниципального) финансового контроля. 
Гибкость и динамичное развитие решения позволяют в перспективе обеспечить внедрение компо-
нентов на основе данных и технологий искусственного интеллекта, расширить возможности взаи-
модействия со смежными информационными системами, а также использовать новые методы 
и инструменты работы с данными.

Поздравляю победителей конкурса «Лучшее муниципальное образование России в сфере 
управления общественными финансами» с превосходными результатами! Ваши достижения сего-
дня – яркое свидетельство упорного труда, высокого профессионализма и постоянного стремле-
ния к развитию. Ваш успех вдохновляет коллег на внедрение передовых практик, что, несомненно, 
будет способствовать трансформации применяемых подходов и инструментов в муниципальных 
образованиях. Мы со своей стороны всегда будем рады поддержать и принять участие в реализа-
ции новых проектов!

Желаю всем участникам продуктивной работы на конференции, масштабных цифровых проек-
тов и новых побед! 

С уважением, генеральный директор БФТ-Холдинга                                                                                      
Н. Ю. Зейтениди

Уважаемые коллеги!
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ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ XVII ВСЕРОССИЙСКОГО 
КОНКУРСА «ЛУЧШЕЕ МУНИЦИПАЛЬНОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ РОССИИ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ 
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Подача документов 
1. Право на участие в конкурсе имеют муниципальные образования, являющиеся городскими округами, город-

скими округами с внутригородским делением, муниципальными районами, муниципальными округами. Участие 
в конкурсе бесплатно.

2. Прием документов на участие в конкурсе осуществляется до 16 мая 2024 года включительно. 
3. Документы, необходимые для участия в конкурсе:
•  заполненная Анкета;
• документы, запрашиваемые в столбце «Приложение» Анкеты. Их можно предоставить в обычном текстовом 

виде (например, в формате Word или pdf), сканировать бумаги не требуется. Вместо предоставления файлов также 
допускается указывать прямые интернет-ссылки на документы, размещенные в сети интернет. Ссылки можно ука-
зать на соответствующем листе Анкеты (лист «Интернет-ссылки»);

•  рекомендация о рассмотрении конкурсной заявки участника на имя исполнительного директора конкурса 
за подписью руководителя финансового органа субъекта Российской Федерации. В случае участия в конкурсе 
нескольких муниципальных образований, представляющих один субъект Российской Федерации, возможно пре-
доставление общей рекомендации от финансового органа субъекта Российской Федерации на всех участников.

4. Все документы представляются в электронном виде (в архиве) по адресу konkurs@bujet.ru. Документы счита-
ются принятыми к рассмотрению после получения отправителем соответствующего подтверждения по электрон-
ной почте.

Заполнение Анкеты
1. Участники вписывают в соответствующие графы Анкеты наименование муниципального образования и ука-

зывают его вид, а также указывают иные запрашиваемые сведения о муниципальном образовании.
2. Отчетным финансовым годом для целей заполнения Анкеты считается 2023 год. 
3. Участники в соответствующие строки Анкеты вписывают запрашиваемые цифры.
Для справки. Рассчитывать индикаторы по формулам не требуется. В Анкете запрашиваются лишь исход-

ные данные, все расчеты производятся конкурсной комиссией на этапе оценки участников. Ниже для сведения 
участников приведена методика оценки, а также Таблица индикаторов со всеми формулами. В самой Анкете 
по каждой из запрашиваемых цифр для справки приведена ссылка на номер индикатора, в расчете которого она 
используется.

4. Показатели 6, 7, 18–27 заполняются только участниками — городскими округами, городскими округами 
с внутригородским делением, муниципальными округами.

5. Участники — муниципальные районы и городские округа с внутригородским делением предоставляют дан-
ные по неконсолидированным бюджетам.

6. Любые организационные вопросы, а также вопросы, связанные с заполнением Анкеты, направляются 
в письменном виде по адресу: konkurs@bujet.ru.

Оценка участников
1. Оценка участников осуществляется в баллах и проводится организаторами конкурса на основе значений 

индикаторов и Таблицы индикаторов для оценки участников конкурса (см. ниже) следующим образом:
1.1. В части индикаторов, увеличение значения которых свидетельствует о повышении качества управления 

муниципальными финансами (пункты 1.1, 1.2, 1.5, 1.6, 1.8, 1.9, 1.12, 1.13, 2.1, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, 2.12, 2.19, 2.22, 2.24, 
3.3, 4.10, 5.1, 7.1, 7.2, 7.3, 7.4, 7.5, 7.6, 8.3, 8.4 Таблицы индикаторов), по формуле: 

mailto:konkurs@bujet.ru
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Еi = (Ui  –  Umin) / (Umax  – Umin),

где:
Еi  — оценка значения соответствующего индикатора, увеличение значения которого свидетельствует о повы-

шении качества управления муниципальными финансами в i-м муниципальном образовании;
Ui  — значение соответствующего индикатора в i-м муниципальном образовании;
Umin  — минимальное значение соответствующего индикатора в муниципальных образованиях;
Umax  — максимальное значение соответствующего индикатора в муниципальных образованиях.

1.2. В части индикаторов, снижение значения которых свидетельствует о повышении качества управления 
муниципальными финансами (пункты 1.3, 1.14, 2.2, 2.4, 2.17, 3.1, 3.2, 3.6, 3.8, 3.9, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.11 Таблицы 
индикаторов), по формуле:

Еi = (Umax – Ui) / (Umax – Umin),

где:
Еi — оценка значения соответствующего индикатора, снижение значения которого свидетельствует о повыше-

нии качества управления муниципальными финансами;
Ui — значение соответствующего индикатора в i-м муниципальном образовании.

1.3. В части индикаторов, по которым установлены целевые значения (пункты 1.4, 1.7, 1.10, 1.11, 2.3, 2.9, 2.10, 
2.11, 2.13, 2.14, 2.15, 2.16, 2.18, 2.20, 2.21, 2.23, 2.25, 3.4, 3.5, 3.7, 4.1, 4.6, 4.7, 4.8, 4.9, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6, 5.7, 5.8, 8.1, 
8.2, 8.5 Таблицы индикаторов), по формуле:

Еi  =  Ai ,

где:
Аi  = 1 в случае, если значение индикатора соответствует его целевому значению;
Аi  = 0 в случае, если значение индикатора не соответствует его целевому значению.

1.4. Комплексная оценка качества управления муниципальными финансами (далее — комплексная оценка) 
определяется по следующей формуле:

Oi = ∑ dj х Oji  ,j=1

6

где:
Oi  — комплексная оценка качества для i-го муниципального образования;
dj  — удельный вес j-го направления;
Oji  — оценка качества по j-му направлению для i-го муниципального образования.

№ Наименование направления Удельный вес в ком-
плексной оценке

1 Управление бюджетными доходами и муниципальной собственностью 0.25
2 Управление бюджетными расходами и предоставлением муниципальных услуг 0.25
3 Управление муниципальным долгом 0.1
4 Бюджетное планирование и исполнение бюджета 0.25
5 Открытость и прозрачность управления муниципальными финансами 0.05
6 Кадровый состав финансового органа муниципального образования 0.05
7 Инициативное бюджетирование 0.05

Итого 1
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1.5. Oji — оценка качества по j-му направлению для i-го муниципального образования, определяемая по фор-
муле:

Oji = ∑ kn х EniN=1

Nj

где:
kn  — удельный вес n-го индикатора (в соответствии с Таблицей индикаторов для оценки участников конкурса);
Eni — оценка по n-му индикатору для i-го муниципального образования;
Nj — количество индикаторов j-го направления.

1.6. В случае выявления несоответствия значений индикаторов соблюдения требований бюджетного законо-
дательства в муниципальном образовании нормативным значениям (пункты 6.1–6.4 Таблицы индикаторов) 
участник не вправе претендовать на победу в конкурсе (победители I, II, III степеней).

2. Оценка муниципальных образований всех типов осуществляется раздельно.

3. В рамках комплексной оценки определяются победители конкурса I, II и III степеней (1-е, 2-е и 3-е места соот-
ветственно). В каждой из степеней допускается выделение от двух до четырех победителей.

4. В рамках конкурса также определяются победители в следующих номинациях:
•  № 1. «За высокое качество управления бюджетными доходами и муниципальной собственностью»;
•  №2. «За высокое качество планирования и исполнения бюджета; 
•  №3. «За высокое качество организации предоставления муниципальных услуг»;
•  №4. «За открытость и прозрачность управления финансами»;
•  №5. «За лучшую организацию работы с кадрами»;
•  №6. «За лучшее управление муниципальным долгом»;
•  №7. «За лучшую организацию работы в области инициативного бюджетирования»..

5.  Не допускается присуждение победы в номинации, а также диплома I, II, III степени участникам конкурса, 
признававшимся победителями (победителями номинации) в рамках XIV, XV и XVI конкурса. 

6. Не допускается присуждение победы, а также победы в номинациях конкурса более чем двум представите-
лям одного субъекта Российской Федерации. 

7. Комиссия конкурса по итогам детального рассмотрения представленных участниками конкурса документов 
имеет право прибавить (вычесть) не более 10% по каждому направлению оценки, при этом общая сумма измене-
ний по всем направлениям не может быть более 15% от итоговой оценки.

8. Оценка качества управления муниципальными финансами в каждой из номинаций, перечисленных в пунк-
те  4 настоящего Порядка, определяется по формуле:

ln х Eni ,
Nj

N=1
Oi = ∑

где:
ln  — удельный вес n-го индикатора в номинации;
Eni — оценка по n-му индикатору для i-го муниципального образования;
Nj — количество индикаторов j-й номинации.

В каждой из номинаций допускается выделение от четырех до шести победителей.
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Субъект РФ Участник
Алтайский край Алтайский район

город Барнаул
город Заринск
Мамонтовский район 
Новичихинскаий район
город Новоалтайск
Топчихинский район

Амурская область Константиновский район

Архангельская область город Архангельск
Верхнетоемский муниципальный округ
Няндомский муниципальный округ 

Белгородская область Белгородский район
Борисовский район
Краснояружский район
Старооскольский городской округ
Шебекинский городской округ
Яковлевский городской округ
Новооскольский городской округ

Брянская область Брянский муниципальный район  
Клетнянский муниципальный район 
Навлинский муниципальный район 
Сельцовский городской округ 

Владимирская область Александровский муниципальный район 
Гусь-Хрустальный район
Киржачский район
Судогодский район

Вологодская область город Вологда
Кадуйский муниципальный округ
Тарногский муниципальный округ
город Череповец 
Череповецкий муниципальный район

Воронежская область Борисоглебский городской округ
город Воронеж
Рамонский муниципальный район

Забайкальский край Каларский муниципальный округ
Кыринский район
Могойтуйский район
Тунгокоченский муниципальный округ
Шелопугинский район

Ивановская область городской округ Иваново
город Кинешма
Приволжский муниципальный район

Иркутская область Братский район
Зиминское районное муниципальное образование
город Иркутск
город Усть-Илимск
город Усолье-Сибирское
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Субъект РФ Участник
Иркутская область Тулунский район

Усольский муниципальный район 
Кабардино-Балкарская Республика Урванский муниципальный район  
Калининградская область Багратионовский муниципальный округ 

Балтийский городской округ
Гурьевский муниципальный округ 
Зеленоградский муниципальный округ 

Калужская область Малоярославецкий район
Мосальский район
Сухиничский район

Кемеровская область — Кузбасс Гурьевский муниципальный округ
город Кемерово
Ленинск-Кузнецкий городской округ
Ленинск-Кузнецкий муниципальный округ
Яшкинский муниципальный округ
Беловский муниципальный округ

Кировская область Слободской муниципальный район 
Краснодарский край город-курорт Анапа

город Армавир 
город-курорт Геленджик
Кавказский район 
город Краснодар
Мостовский район
Новокубанский район 
город Новороссийск 
город-курорт Сочи
Гулькевичский район 
Ейский район

Красноярский край город Дивногорск
Шарыповский муниципальный округ 
город Красноярск
город Енисейск

Ленинградская область Волосовский муниципальный район 
Лодейнопольский муниципальный район
Подпорожский муниципальный район 
Сланцевский муниципальный район
Тихвинский муниципальный район

Липецкая область Добринский муниципальный район
город Липецк 
Липецкий муниципальный район
Хлевенский муниципальный район
Чаплыгинский муниципальный район

Московская область городской округ Власиха
Можайский городской округ
Орехово-Зуевский городской округ
городской округ Химки
городской округ Чехов   
городской округ Шатура 

Мурманская область город Апатиты с подведомственной территорией
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Субъект РФ Участник
Мурманская область город-герой Мурманск 

город Полярные Зори с подведомственной 
территорией

Нижегородская область город Чкаловск 
Ветлужский муниципальный округ
Вознесенский муниципальный округ
Городецкий  муниципальный округ
город Дзержинск
город Первомайск 
городской округ Семеновский

Новосибирская область город Бердск
Омская область Калачинский муниципальный район

Кормиловский муниципальный район
Крутинский муниципальный район
Любинский муниципальный район
город Омск

Оренбургская область Адамовский район
Абдулинский городской округ
Бугурусланский район 
город Бузулук
Илекский район
город Медногорск  
Новоорский район
Новосергиевский район
город Оренбург
Оренбургский район
город Орск
Соль-Илецкий городской округ
Сорочинский городской округ
Ташлинский район
Тоцкий район
Тюльганский район
Ясненский городской округ
Красногвардейский район 

Орловская область Кромской район 
Пензенская область Земетчинский район

Кузнецкий район
Шемышейский район

Пермский край город Березники
Осинский городской округ
город Пермь

Приморский край Дальнереченский городской округ
Республика Башкортостан Абзелиловский район 

город Агидель
Аскинский район
Бакалинский район
Белорецкий район
Бирский район 
Бураевский район

УЧАСТНИКИ XVII ВСЕРОССИЙСКОГО 
КОНКУРСА (по итогам 2023 года)2024



ЛУЧШЕЕ МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ РОССИИ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ
2024

Субъект РФ Участник
Республика Башкортостан Зианчуринский район 

Иглинский район 
Ишимбайский район
Кигинский район
Кугарчинский район
город Кумертау
ЗАТО город Межгорье
Мелеузовский район
Нуримановский район
город Октябрьский
город Салават
город Сибай 
Стерлибашевский район
город Стерлитамак
Стерлитамакский район
Татышлинский район 
Уфимский район 
Чишминский район
Янаульский район
Благовещенский район

Республика Бурятия город Северобайкальск 
Республика Коми муниципальный район Корткеросский

город Воркута
муниципальный округ Вуктыл
муниципальный округ Инта
муниципальный район Сыктывдинский
город Сыктывкар
муниципальный район Удорский
муниципальный район Усть-Вымский
муниципальный округ Ухта
муниципальный район Прилузский 

Республика Крым городской округ Джанкой
городской округ Керчь
Красноперекопский район
Симферопольский район
Советский район
городской округ Ялта

Республика Марий Эл Медведевский муниципальный район
Юринский муниципальный район

Республика Мордовия Ковылкинский муниципальный район
Чамзинский муниципальный район

Республика Саха (Якутия) Мирнинский район
город Якутск
Чурапчинский улус

Республика Татарстан город Набережные Челны
Ростовская область Орловский район

город Ростов-на-Дону
Усть-Донецкий район

Рязанская область городской округ Рязань
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Субъект РФ Участник
Самарская область муниципальный район Нефтегорский

городской округ Самара
городской округ Сызрань
городской округ Тольятти
муниципальный район Исаклинский

Саратовская область Аткарский муниципальный район
поселок Михайловский
Озинский муниципальный район
город Саратов
Энгельсский муниципальный район 

Сахалинская область Тымовский городской округ
Свердловская область Асбестовский городской округ

Белоярский городской округ
Горноуральский городской округ
город Екатеринбург
Ивдельский городской округ
город Нижний Тагил
Новоуральский городской округ
городской округ Первоуральск
Полевской городской округ

Смоленская область Новодугинский район
Ставропольский край Арзгирский муниципальный округ

Благодарненский муниципальный округ 
город-курорт Ессентуки
город-курорт Железноводск
Ипатовский муниципальный округ
город Лермонтов
Минераловодский муниципальный округ
город Невинномысск
Нефтекумский муниципальный округ
Новоалександровский муниципальный округ 
Петровский муниципальный округ
Предгорный муниципальный округ 

Тамбовская область город  Котовск
Тверская область Андреапольский муниципальный округ

Лихославльский муниципальный округ
Томская область Кожевниковский район

город Томск
Тульская область город Алексин

город Тула
Тюменская область город Ишим 

город Тюмень
Удмуртская Республика город Ижевск

муниципальный округ Кезский район 
муниципальный округ Киясовский район
город Сарапул

Ульяновская область Барышский район
Вешкаймский район
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Субъект РФ Участник
Ульяновская область город Димитровград

Карсунский район
Мелекесский район
город Новоульяновск
Тереньгульский район
город Ульяновск
Цильнинский район

Хабаровский край Комсомольский муниципальный район 
муниципальный район имени Лазо 
город Комсомольск-на-Амуре
город Хабаровск

Ханты-Мансийский автономный округ — Югра город Югорск
Нижневартовский район
Сургутский муниципальный район
Белоярский район 
Березовский муниципальный район
городской округ Ханты-Мансийск 
Ханты-Мансийский муниципальный район 
городской округ Когалым 

Челябинская область город Магнитогорск
Трехгорный городской округ
город Челябинск
Пластовский муниципальный район

Чеченская Республика город Грозный
Чувашская Республика город Новочебоксарск

Цивильский муниципальный округ 
Комсомольский муниципальный округ

Ямало-Ненецкий автономный округ город Губкинский 
город Лабытнанги
город Муравленко 
Надымский район
город Ноябрьск
город Салехард
муниципальный округ Тазовский район
муниципальный округ Шурышкарский район   

Ярославская область Тутаевский муниципальный район
город Ярославль
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Диплом I степени 
г. Оренбург (Оренбургская область) 

г. Муравленко (Ямало-Ненецкий автономный округ)
Белгородский район (Белгородская область)

Бугурусланский район (Оренбургская область)

Диплом II степени
г. Сибай (Республика Башкортостан)

Губкинский городской округ (Ямало-Ненецкий автономный округ)
Добринский муниципальный район (Липецкая область)

Энгельсский муниципальный район (Саратовская область)

Диплом III степени
г. Югорск (Ханты-Мансийский автономный округ — Югра)

г. Димитровград (Ульяновская область)
Мирнинский район (Республика Саха (Якутия))

Волосовский муниципальный район (Ленинградская область)



ЛУЧШЕЕ МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ РОССИИ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ
2024

ПРИЗЕРЫ И ПОБЕДИТЕЛИ  
XVII ВСЕРОССИЙСКОГО КОНКУРСА 
(ПО ИТОГАМ 2023 ГОДА)

2024

За высокое качество управления бюджетными 
доходами и муниципальной собственностью
•  г. Липецк (Липецкая область)
•  г. Вологда (Вологодская область)
•  Подпорожский муниципальный район (Ленин-
градская область)
•  Усть-Донецкий район (Ростовская область)

За высокое качество планирования и исполне-
ния бюджета
•  г. Кемерово (Кемеровская область)
•  г. Заринск (Алтайский край)
•  Уфимский район (Республика Башкортостан)
•  Тутаевский район (Ярославская область)

За высокое качество организации предоставле-
ния муниципальных услуг
•  Старооскольский городской округ (Белгород-
ская область)
•  г. Чкаловск (Нижегородская область)
•  Александровский район (Владимирская об-
ласть)
•  муниципальный округ Кезский район (Удмурт-
ская Республика)

За открытость и прозрачность управления финан-
сами
•  г. Пермь (Пермский край)
•  Асбестовский городской округ (Свердловская 
область)
•  Городецкий муниципальный округ (Нижего-
родская область)
•  Зеленоградский муниципальный округ (Кали-
нинградская область)

За лучшую организацию работы с кадрами
•  Орехово-Зуевский городской округ (Москов-
ская область)
•  Тымовский городской округ (Сахалинская об-
ласть) 
•  Константиновский район (Амурская область)
•  Крутинский муниципальный район (Омская 
область)

За лучшую организацию работы в области инициа-
тивного бюджетирования
•  г. Ярославль (Ярославская область)
•  г. Сыктывкар (Республика Коми)
•  Лихославльский муниципальный округ (Твер-
ская область)
•  муниципальный округ Инта (Республика 
Коми)

Специальная номинация НПО «КРИСТА» 
«За высокую эффективность проектов импорто-
замещения в управлении бюджетом»
•  г. Краснодар, Краснодарский край

Специальная номинация НПО «КРИСТА» 
«За высокое качество управления обществен-
ными финансами»
•  г. Химки, Московская область

Специальная номинация НПО «КРИСТА» 
«За прорыв в комплексной автоматизации 
общественных финансов»
•  г. Иркутск, Иркутская область

Специальная номинация БФТ-Холдинга 
«За эффективное применение цифровых техно-
логий и развитие системы управления муници-
пальными финансами»
•  г. Ростов-на-Дону, Ростовская область
•  г. Екатеринбург, Свердловская область
•  г. Магнитогорск, Челябинская область

Победители в номинациях
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Издательский дом «Бюджет» — многопрофильная компания, которая объ-
единяет профессиональные журналы, интернет-порталы, дистанционное и очное 
обучение, выступает организатором конференций, форумов, круглых столов 
и других мероприятий в сфере государственного и муниципального управления.

Для качественного государственного управления прежде всего необходимы 
теоретические и практические знания в соответствующей сфере. Но не менее 
важны актуальная профессиональная информация, обмен мнениями и лучшими 
практиками. На протяжении двух десятилетий издания, вебсайты и мероприятия 
издательского дома выступают площадками для получения такой информации 
и обмена опытом.

Среди наших подписчиков, партнеров и экспертов — федеральные министер-
ства и ведомства, законодательные органы всех уровней власти, регионы и муни-
ципалитеты, бизнес, работающий с государством.

+7 (495) 632-23-22   |   www.bujet.ru   |   post@bujet.ru
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Финансово-экономический журнал «Бюджет» выходит с 2002 года. 
Это единственное в  стране издание, которое рассказывает не  толь-
ко о  государственной политике в  сфере экономики и  финансов, 
но и о профессионалах, которые ее проводят.

Любой специалист, работающий в сфере общественных финасов, 
в  экономическом или отраслевом ведомстве, а  также преподаватель 
профильного вуза или эксперт может выступить на страницах «Бюд-
жета», чтобы поделиться своими наработками, проблемами и дости-
жениями. Мы  на постоянной основе сотрудничаем с  федеральными 
министерствами и  ведомствами, служащие которых рассказывают 
о  наиболее важных нововведениях и  разъясняют спорные вопросы. 
Так создается уникальное специализированное издание для профес-
сионалов, чья деятельность связана с  общественными финансами. 
«Бюджет» тиражирует знания и передовой опыт, которые обязательно 
должны быть в арсенале руководителя новой формации.

Финансово-экономическое издание 
для общественного сектора

ЧИТАЙТЕ НАС ОНЛАЙН: BUJET.RU

+7 (495) 632-23-22   |   www.bujet.ru   |   post@bujet.ru
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Журнал «Финконтроль» выходит с  2015  года. 
С  2021  года — только в  электронном виде. Статьи 
появляются на сайте rufi ncontrol.ru в онлайн-режиме. 
Вы можете искать необходимую информацию по все-
му архиву журнала. Все документы, упомянутые 
в статьях, доступны в один клик.

Журнал, созданный для всестороннего освещения 
темы внутреннего государственного (муниципаль-
ного) контроля, на протяжении восьми лет публикует 
материалы по методологии и проблемным вопросам 
ВГ(М)ФК, привлекая к этой работе ведущих методо-
логов, практиков и экспертов сферы контроля.

Издание большое внимание уделяет вопросам 
внутреннего финансового аудита, которые могут быть 
интересны для сотрудников соответствующих служб 
ГРБС и казенных учреждений. К настоящему моменту 
сформирован и продолжает прирастать пул авторов 
и подписчиков, представляющих КСО федерального, 
регионального и  муниципального уровней. Также 
редакция активно сотрудничает с  представителями 
Союза КСО при Счетной палате РФ, Союза МКСО.

В  редакционный и  экспертный советы издания 
входят представители профильных федеральных ми-
нистерств и ведомств, региональных и муниципаль-
ных контрольных органов, которые помогают форми-
ровать тематический план издания.

• На первом уровне контроля
• Муниципальный контроль
• Проблемы — решения
• Неотвратимость наказания
• Контроль в сфере закупок

• Актуально
• Теория
• Внешний контроль
• Интересный опыт

Рубрики журнала

+7 (495) 632-23-22   |   rufi ncontrol.ru   |   post@rufi ncontrol.ru

Все для финконтролеров и аудиторов: 
от методологии до решения практических задач

Т. В. Саакян М. В. Селиверстова

А. Ю. ДемидовВ. И. Глотов Е. А. Данчиков В. А. Двуреченских

Э. А. Исаев Х. М. Кармоков С. В. Романов

С. С. БычковР. Е. Артюхин

Редакционный совет 



ЛУЧШЕЕ МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ РОССИИ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ
2024

ЧИТАЙТЕ НАС ОНЛАЙН: B-UCHET.RU  

+7 (495) 632-23-22   |  www.b-uchet.ru   |   post@b-uchet.ru

С. В. СивецЭ. А. Исаев Н. Б. СаволайненТ. В. Саакян А. В. ДубовикС. В. Романов

Редакционный совет 

Актуальные рубрики
Рубрики журнала подобраны согласно опросу, проведенному среди 

бухгалтеров-практиков в сфере бухгалтерского (бюджетного) учета.

«Бюджетная методология» — эксклюзивная рубрика. Она разрабо-
тана и ведется под эгидой Минфина России в следующих направле-
ниях: бухгалтерский (бюджетный) учет, госзакупки, финансовый 
контроль и аудит.

«Бухгалтер-финансист» — рубрика, в которой освещены вопросы, возникающие при управ-
лении финансами учреждения государственного сектора.
«Вопрос  — ответ»  — специалисты различных министерств и  ведомств, эксперты в  обла-
сти учета отвечают на вопросы читателей, присланные по почте или размещенные на сайте 
b-uchet.ru.
«Практикум»  — обзор типичных ситуаций в  бухгалтерском (бюджетном) учете с  четкой 
регламентацией действий.
«Проблема» — рациональное решение вопросов, которые не урегулированы действующим 
законодательством, советы бухгалтеру.
«Отраслевые особенности» — нюансы ведения учета в различных сферах деятельности госу-
дарственных (муниципальных) учреждений.
«Обмен опытом» — способ решения бухгалтерской проблемы на примере конкретного учре-
ждения или структуры.
«Актуальное интервью» — беседа с экспертом, практиком в области учета.

Журнал «Бюджетный учет» — современное издание практической 
направленности для бухгалтеров бюджетной сферы. Эксперты жур-
нала уже почти 20 лет внимательно следят за всеми изменениями дей-
ствующего законодательства и своевременно информируют о них чи-
тателей. Нововведения и спорные моменты в учете комментируют вы-
сококвалифицированные специалисты Минфина, Казначейства, ФНС, 
Минздрава, Минтруда, Минобрнауки, Минкультуры России и других 
министерств и ведомств.

2020
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По окончании программ повышения 
квалификации учебный центр «Бюджет» выдает 
удостоверение о повышении квалификации 
установленного образца.

Лицензия Департамента образования города Москвы 
№ 037363 от 11.04.2016.

НАМ ДОВЕРЯЮТ:
МОСКВА • САНКТ-ПЕТЕРБУРГ • АСТРАХАНЬ 

БРЯНСК • ВЛАДИВОСТОК • ВОЛОГДА
ВОРОНЕЖ • ГРОЗНЫЙ • ЕКАТЕРИНБУРГ 
КАЗАНЬ • КАЛИНИНГРАД • КРАСНОДАР 

МАГАДАН • НОВОСИБИРСК • ОРЕНБУРГ 
РОСТОВ-НА-ДОНУ • СИМФЕРОПОЛЬ • СОЧИ 

ТУЛА • ТЮМЕНЬ • ЧЕЛЯБИНСК • ЭЛИСТА • ЯЛТА

УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР «БЮДЖЕТ»
•  ОРГАНИЗАЦИЯ КОНФЕРЕНЦИЙ, ФОРУМОВ, 

КРУГЛЫХ СТОЛОВ, СЕМИНАРОВ, КУРСОВ 
ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ

•  РАЗРАБОТКА И ПРОВЕДЕНИЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ ПОД 
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ЗАПРОС

Лицензия № 037363 от 11.04.2016
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Большой опыт работы 
в образовательном 
направлении,  
13 лет в сфере 
образовательных услуг

Проводим семинары, курсы повышения квалификации, 
конференции, форумы. Успешно развиваем 
дистанционное направление

Заказчики и клиенты —  
государственные 
и муниципальные структуры

Программы учебных курсов разрабатываем совместно 
со специалистами Минфина России, Федерального 
казначейства с учетом новаций законодательства, 
планируемых реформ бюджетной сферы

Ежегодно обучаем свыше 4000 человек,  
проводим более 50 мероприятий

По окончании обучения участники получают 
удостоверение установленного образца 
о повышении квалификации

Лицензия № 037363 от 11.04.2016
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Ключевые темы семинаров,  
дистанционных курсов  

и курсов повышения квалификации

+7 (495) 632-23-22   |  budget-edu.ru   |   seminar@budget-edu.ru

ФИНАНСЫ
• Государственные и муниципальные финансы
• Госфинансы. Изменения финансирования и планирования на 2022–2024 годы. 
• Субсидии и гранты. Особенности  получения, использования, учета, налогообложения 
и контроля

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ
• Противодействие коррупции. Риски, контроль

ФИНКОНТРОЛЬ
• Государственный финансовый контроль в сфере закупок
• Развитие системы финансового контроля и аудита в бюджетной сфере
• Внутренний финансовый контроль и аудит: правовое регулирование, управление бюд-
жетными рисками

БЮДЖЕТНОЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО
• Профилактика и минимизация рисков. Ответственность за правонарушения в бюджет-
ной сфере. Судебная практика
• Новеллы бюджетного законодательства для местного и регионального уровней
• Основные изменения в бюджетном законодательстве 
• Проверки бюджетных учреждений: особенности прохождения

ЗАКУПКИ
• Ключевые изменения в  сфере контрактной системы. Практика применения каталога 
Т/Р/У. Квотирование и национальный режим. Новые формы электронных закупок
• Закон 223-ФЗ: новые правила, практика закупок, спорные вопросы. Антикризисные ре-
комендации. Как работать заказчикам в условиях санкций. Контроль и аудит.
• Ключевые изменения в 223-ФЗ. Квотирование. Рекомендации по актуализации Положе-
ния о закупках. Практика подготовки технических заданий
• Закупки в сфере здравоохранения в рамках 44-ФЗ и 223-ФЗ
• Закупки в сфере строительства в рамках 44-ФЗ и 223-ФЗ
• Последние изменения в закупках. Новое в практике контроля закупочной деятельности 
по 44-ФЗ

БЮДЖЕТНЫЙ УЧЕТ И ОТЧЕТНОСТЬ
• Изменения законодательства. Бухгалтерский (бюджетный) учет. Формирование бухгал-
терской (финансовой) отчетности. ФСБУ
• Федеральные стандарты бухгалтерского учета для учреждений государственного сек-
тора
• Учет основных средств от поступления до выбытия
• Нематериальные активы в бюджетном секторе 
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НАЛОГИ
• Налоговое планирование. Изменения законодательства. Налоговый учет
• Ошибки в налогообложении

ПРИРОДООХРАННОЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО
• Актуальные изменения в природоохранном законодательстве РФ • Профессиональная 
подготовка лиц на право работы с опасными отходами
• Подготовка руководителей организаций и  специалистов в  области охраны окружаю-
щей среды и экологической безопасности
• Основы системы экологического менеджмента
• Основы энергетического менеджмента

ОПЛАТА ТРУДА
• Новое в системе оплаты труда в государственных и муниципальных учреждениях, но-
вая методика исчисления среднего месячного заработка
• Нормирование и оплата труда в учреждениях бюджетной сферы

УПРАВЛЕНИЕ И КОММУНИКАЦИИ
• Актуальные вопросы управления на муниципальном уровне
• Управление коммуникациями в социальных сетях государственного сектора
• Управленческие и коммуникативные компетенции руководителя
• Управление интернет-коммуникациями и интернет-маркетинг в государственном сек-
торе
• Государственное и  муниципальное управление: эффективные инструменты и  техно-
логии
• Интернет-маркетинг мероприятий государственного сектора
• Брендинг в государственном секторе
• Цифровые инструменты организатора мероприятий в государственном секторе
• Цифровая трансформация организации государственного сектора
• Управление командой в организации государственного сектора
• Коммуникативные компетенции государственного (муниципального) служащего
• Личная и профессиональная эффективность в государственном секторе
• SMM-менеджер (специалист по продвижению в социальных сетях) в государственном 
секторе
• Менторинг: инструкция по применению

+7 (495) 632-23-22   |  budget-edu.ru   |   seminar@budget-edu.ru

Ключевые темы семинаров,  
дистанционных курсов  

и курсов повышения квалификации
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Учебный центр «Бюджет» подготовил подарок для оформив-
ших подписку на 2024 год на журналы издательского дома — 
«Бюджетный учет», «Бюджет», «Финконтроль». Подписчики мо-
гут бесплатно принять участие в трех онлайн-семинарах:

3 сентября 2024 года состоится онлайн-семинар «Отдельные вопросы финан-
сово-хозяйственной деятельности и ведения бухгалтерского учета в государ-
ственных учреждениях».
Лектор: А. В. Пичушкин, начальник управления — главный бухгалтер центра-
лизованной бухгалтерии ГБУЗ «Пензенский областной медицинский информа-
ционно-аналитический центр» Минздрава Пензенской области, член эксперт-
ного совета журнала «Бюджетный учет».

24 сентября 2024 года состоится онлайн-семинар «Развитие российской мо-
дели бухгалтерского учета и отчетности государственных финансов».
Лектор: Т. А. Кузенкова, главный бухгалтер Некоммерческого фонда реструк-
туризации предприятий и развития финансовых институтов, эксперт.

22  октября 2024  года состоится онлайн-семинар «Оплата труда в  государ-
ственных и муниципальных учреждениях в 2025 году».
Лектор: Е. В. Шестакова, к. ю. н., практик в области правового и налогового 
консалтинга, бухгалтерского и бюджетного учета.

Для тех, кто не подписан, стоимость участия в семинаре одного слушателя — 
4500 руб. НДС не облагается.

Лицензия № 037363 от 11.04.2016

https://budget-edu.ru/calendar/463127/
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Васильевские чтения — ежегодный форум «Обществен-
ные финансы: наука и практика», названный в честь А. И. Ва-
сильева, первого министра финансов России.

Цель форума — стимулировать развитие научно-практи-
ческой мысли в сфере экономики и финансов общественного 
сектора.

25 апреля 2024 года в Москве состоялись XII Васильевские 
чтения, в которых приняло участие более 500 человек из всех 
регионов страны — представители органов власти всех уров-
ней, ученые, эксперты, преподаватели и студенты вузов.

Участники обсудили основные тренды в бюджетной 
системе России в целом, перспективы региональных и местных 
бюджетов, новации в сфере государственного финансового 
контроля и аудита, а также актуальные тенденции развития 
государственной (муниципальной) службы.

Кроме пленарного заседания, на форуме работали три 
секции и круглый стол, посвященный развитию государствен-
ного финансового контроля и аудита. В рамках круглого стола 
состоялось торжественное награждение победителей  
 VII Всероссийского конкурса «Лучший орган внутреннего госу-
дарственного финансового контроля».

Организаторы ждут предложений по формированию 
актуальной тематической повестки XIII Васильевских чтений. 
Свои предложения можно направлять на адрес post@bujet.ru 
с пометкой в теме письма — Васильевские чтения.

XII Васильевские чтения
Форум «Общественные финансы: наука и практика»

https://bujet.ru/action/chteniya/
https://rufincontrol.ru/competition/
https://bujet.ru/action/XI_chteniya/online_XIch/
https://bujet.ru/action/XI_chteniya/online_XIch/
mailto:post%40bujet.ru?subject=
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Главный партнер 

БФТ-Холдинг – российский разработчик программ-
ных продуктов и  заказных решений для государствен-
ного сектора и бизнеса.

На  рынке группа компаний БФТ представлена 
с 1997 года. В субъектах Российской Федерации работают 
22 офиса БФТ-Холдинга. Входит в рейтинги аналитических 
агентств TAdviser и CNews Analytics:

• топ-5 компаний по поставке ИТ-решений из реестра 
отечественного программного обеспечения;

• топ-10  крупнейших поставщиков услуг заказной 
разработки ПО;

• топ-10 самых быстрорастущих ИТ-компаний в Рос-
сии.

Деятельность БФТ-Холдинга связана с государствен-
ным сектором, государственными корпорациями и круп-
ным бизнесом. Основные направления: госфинансы, гос-
закупки, управление данными, управление активами 
(землей, движимым и недвижимым имуществом), гос-
услуги в МФЦ, труд и занятость, социальная сфера.

Результат многолетнего сотрудничества группы ком-
паний БФТ с  региональными органами государствен-
ной власти – более 6500  проектов в  83  регионах, 
в  рамках заказной разработки – более 15  мас-
штабных федеральных проектов, среди которых:

• Социальный фонд России (СФР) – создание Единой 
цифровой платформы в  социальной сфере (Социальное 
казначейство), обеспечение консолидации и нормализа-
ции исторических данных, перевод электронных листков 
нетрудоспособности и системы выплаты пособий в фор-
мат Социального казначейства, обеспечение эксплуата-
ции текущих информационных систем СФР;

• Роструд – развитие единой цифровой платформы 
«Работа в России», запуск «Службы занятости населения 
2.0» для всей страны, интеграция с НСУД;

• Росреестр – разработка единой цифровой платфор-
мы Национальной системы пространственных данных 
(НСПД), ЕГРН 2.0, создание Витрины данных ЕГРН;

• Минцифры России – развитие единой информаци-
онной платформы Национальной системы управления 
данными (НСУД);

• витрины данных НСУД в МВД России (для приложе-
ния «Госуслуги авто»), Минфине России, Федеральном 
казначействе, Росстате, СФР, Росреестре, Минцифры Рос-
сии, Рослесхозе, Рособрнадзоре и ОАО «РЖД».

Все программные продукты БФТ-Холдинга включены 
в реестр отечественного программного обеспечения.

Наши эксперты тесно работают с  такими фе-
деральными ведомствами, как:

• Социальный фонд России;
• Росреестр;
• Роструд;
• Минцифры России;
• Минфин России.
БФТ-Холдинг сотрудничает с  такими обще-

ственными организациями, как:
• Ассоциация разработчиков программных продук-

тов «Отечественный софт»;
• Объединение компаний — разработчиков про-

граммного обеспечения России «РУССОФТ»;
• Союз финансистов России (СФР);
• Союз развития государственных финансов;
• Союз закупщиков России.

Контакты:
129085, г. Москва, ул. Годовикова, д. 9, стр. 17 
Телефон: +7 (495) 784-70-00 
Электронная почта: ineed@bft.ru 
Официальный сайт: https://bftcom.com/

https://bftcom.com/
mailto:ineed@bft.ru
https://bftcom.com/
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Главный партнер 

НПО «Криста» работает на российском рынке 
цифровых технологий более 30 лет. Сегодня это веду-
щий отечественный разработчик цифровых платформ 
и комплексных программных решений для государ-
ственного и муниципального управления. Компания 
помогает органам государственной власти и местного 
самоуправления автоматизировать и оптимизировать 
бизнес-процессы, повышать уровень реализации госу-
дарственных и муниципальных программ и оказания 
государственных и муниципальных услуг с примене-
нием современных технологий. Тем самым она значи-
тельно расширяет возможности, компетенции и пер-
спективы развития своих партнеров и клиентов.

Крупнейшими проектами НПО «Криста» федераль-
ного уровня являются Единый портал бюджетной систе-
мы Российской Федерации, разработанный по заказу Фе-
дерального казначейства и Минфина России, подсистема 
информационно-аналитического обеспечения (ПИАО) 
ГИИС «Электронный бюджет», подсистема финансового 
контроля (ПФК) ГИИС «Электронный бюджет».

Прорывная разработка НПО «Криста» – иннова-
ционная платформа для государственного управления 
«Цифровой регион». Это единство комплексных про-
граммных решений для субъектов и муниципальных 
образований страны. Платформа обеспечивает повы-
шение эффективности управления регионом за счет 
взаимосвязи всех бизнес-процессов и распростране-
ния лучших управленческих практик среди органов 
власти.  

 «Цифровой регион» применяется во многих регио-
нах России. Результаты внедрения платформы показы-
вают, что ее решения реально работают на критерии 
оценки эффективности деятельности губернаторов, 
прежде всего обеспечивают высокие оценки по уров-
ням «цифровой зрелости» и доверия граждан к власти. 

Регионы и муниципальные образования, применя-
ющие решения «Цифрового региона», регулярно выхо-
дят в лидеры Рейтинга субъектов Российской Федера-
ции с высоким качеством управления региональными 
финансами, Рейтинга субъектов Российской Федерации 
по уровню открытости бюджетных данных, Националь-
ного рейтинга прозрачности закупок, всероссийских 
конкурсов «Лучшее муниципальное образование Рос-
сии в сфере управления общественными финансами» 
и «Лучший орган внутреннего государственного (муни-
ципального) финансового контроля». 

Команда НПО «Криста» – это более 1700 профес-
сионалов, способных разрабатывать и внедрять про-
екты самого высокого уровня сложности. Компания 
постоянно совершенствует свою продукцию на основе 
передовых технологий и лучшей мировой практики. 

Контакты: 
109012, г. Москва, ул. Ильинка, д. 4
Бизнес-центр «Капитал», офис 303
Телефон: 8-800-200-20-73
Электронная почта: info@krista.ru
Официальный сайт: www.krista.ru
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